


2.-JUSTIFICACIÓN 
2.1.-JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO PROPUESTO ARGUMENTANDO EL INTERÉS ACADÉMICO, 
CIENTÍFICO O PROFESIONAL DEL MISMO 


2.1.1.- Interés académico, científico y profesional 
A lo largo de este apartado se identifican algunos aspectos significativos que fundamentan el contexto actual 
de impulso decidido a la innovación que se está dando tanto a nivel europeo, nacional como regional, que 
servirán de contexto para finalmente concretar el interés académico, científico y profesional del título 
propuesto. 


Contexto europeo. nacional y regional en el gue se enmarca la nueva titulación 


Contexto europeo 


La estrategia de Lisboa de la UE pone énfasis en la necesidad de incrementar la productividad a través 
de la innovación continua. Su finalidad no es solo económica, puesto que se considera que el crecimiento 
de la productividad genera las condiciones para una sociedad más cohesfonada y una mejor calidad de 
vida. 
También resulta de gran interés el análisis y las propuestas que se realizan en la comunicación de la 
Comisión Europea "EUROPA 2020. Una estrategia para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador" 
de 3 de octubre de 201 O. El documento propone tres prioridades que se refuerzan mutuamente: 


- Crecimiento inteligente: desarrollo de una economía basada en el conocimiento y la 
innovación. 


"El crecimiento inteligente significa la consolidación del conocimiento y la innovación como 
impulsores de nuestro crecimiento futuro" y que para ello se "requiere mejorar la calidad de 
nuestra educación, consolidar los resultados de la investigación, promover la innovación y la 
transferencia de conocimientos en toda la Unión, explotar al máximo las TIC y asegurarse de que 
las ideas innovadoras puedan convertirse en nuevos productos y servicios que generen crecimiento 
y empleos de calidad y que ayuden a afrontar los retos derivados de los cambios sociales en Europa 
y en el mundo. Pero para tener éxito, esto debe combinarse con un espíritu emprendedor, 
financiación y una atención prioritaria a las necesidades de los usuarios y a las oportunidades del 
mercado." 


En este contexto establece que Europa debe actuar y define que, en su respectivo nivel y entre 
otras iniciativas, los Estados miembros necesitarán: 


- Contar con un número suficiente de licenciadas y licenciados en ciencias, 
matemáticas e ingeniería y centrar el currículo en la creatividad, la innovación y el 
espíritu emprendedor. · 


- Mejorar los resultados educativos, abordando cada segmento (preescolar, primario, 
secundario, formación profesional y universitario) mediante un planteamiento integrado que 
recoja las competencias clave y tenga como fin reducir el abandono escolar. 


- Reforzar la apertura y relevancia de los sistemas educativos estableciendo un marco de 
cualificaciones nacionales y acoplando mejor los resultados educativos con las 
necesidades del mercado laboral. 


- Mejorar la entrada de las y los jóvenes en el mercado de trabajo mediante una acción 
integrada que incluya, entre otros aspectos, orientación, asesoramiento y prácticas. 


- Crecimiento sostenible: promoción de una economía que haga un uso más eficaz de los 
recursos, que sea más verde y competitiva. 


"El crecimiento sostenible significa construir una economía que aproveche los recursos con 
eficacia, que sea sostenible y competitiva, que aproveche el liderazgo de Europa en la carrera 
para desarrollar nuevos procesos y tecnologías, incluidas las tecnologías verdes, que acelere el 
desarrollo de redes inteligentes en la UE y refuerce las ventajas competitivas de nuestras empresas 
(particularmente en el campo de las manufacturas) y de nuestras PYME, y que también asista a los 
consumidores a dar valor al uso eficaz de los recursos." 


En este contexto establece que Europa debe actuar y define que, en su respectivo nivel y entre 
otras iniciativas, los Estados miembros necesitarán: 


- Mejorar el entorno empresarial, especialmente para la PYME innovadoras, inclusive 
mediante contrataciones públicas que incentiven la innovación. 


- Colaborar con los interesados en diversos sectores (empresas, sindicatos, medios 
académicos, ONG, organizaciones de consumidores) para identificar los problemas y 
desarrollar un análisis compartido sobre cómo mantener una base industrial y de 
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conocimientos fuerte y situar a la UE en una posición que desemboque en un desarrollo 
sostenible general. 


- Crecimiento integrador: fomento de una economía con alto nivel de empleo que tenga 
cohesión social y territorial. 


"El crecimiento integrador significa dar protagonismo a las personas mediante altos niveles de 
empleo, invirtiendo en cualificaciones, luchando contra la pobreza y modernizando los mercados 
laborales y los sistemas de formación y de protección social para ayudar a las personas a 
anticipar y gestionar el cambio, y a construir una sociedad cohesionada. También es esencial que 
los beneficios del crecimiento económico se difundan por toda la Unión, incluso en sus rincones más 
remotos, reforzando así la cohesión territorial." 


En este contexto establece que Europa debe actuar y define que, en su respectivo nivel y entre 
otras iniciativas, los Estados miembros necesitarán: 


- Dar un fuerte impulso a la aplicación del Marco Europeo de Cualificaciones, 
mediante el establecimiento de marcos nacionales de cualificaciones. 


- Garantizar que las competencias requeridas para proseguir la formación y el mercado 
laboral sean reconocidos en toda la educación general, profesional, superior y de adultos, 
incluyendo el aprendizaje no formal e informal. 


- Desarrollar colaboraciones entre el mundo educativo y de formación y el mundo 
laboral, en especial mediante la implicación de los interlocutores sociales en la planificación 
de la educación y la impartición de formación. 


Se proponen siete iniciativas emblemáticas para catalizar los avances en cada tema prioritario entre los que 
se pueden destacar: 


- «Unión por la innovación», con el fin de mejorar las condiciones generales y el acceso a la 
financiación para investigación e innovación y garantizar que las ideas innovadoras se puedan 
convertir en productos y servicios que generen crecimiento y empleo. 


- «Juventud en movimiento», para mejorar los resultados de los sistemas educativos y facilitar la 
entrada de las y los jóvenes en el mercado de trabajo. · 


- «Una política industrial para la era de la mundialización», para mejorar el entorno empresarial, 
especialmente para las PYME, y apoyar el desarrollo de una base industrial fuerte y sostenible, 
capaz de competir a nivel mundial. 


- «Agenda de nuevas cualificaciones y empleos», para modernizar los mercados laborales y 
potenciar la autonomía de las personas mediante el desarrollo de capacidades a lo largo de su 
vida con el fin de aumentar la participación laboral y adecuar mejor la oferta y la demanda de 
trabajos, en particular mediante la movilidad laboral. 


Se identifican a su vez carencias estructurales de Europa que han quedado patentes en la crisis: 


- La tasa media de crecimiento de Europa ha sido estructuralmente inferior a la de nuestros 
principales socios económicos, en gran medida debido a una diferencia de productividad que 
aumentó durante la pasada década. Gran parte de ello se debe a diferencias en las estructuras 
empresariales, junto con menores niveles de inversión en investigación, desarrollo e 
innovación (l+D+i), un uso insuficiente de las tecnologías de la información y la 
comunicación (TIC), la reticencia de determinados sectores de nuestras sociedades a acoger la 
innovación, obstáculos para el acceso al mercado y un entorno empresarial menos dinámico. 


-A pesar de haber mejorado, los niveles de empleo en Europa (media del 66 % para las personas 
de 20-64 años) todavía son perceptiblemente más bajos que en otras partes del mundo: solo el 
63 % de las mujeres trabajan, en comparación con un 76 % de los hombres, y solo el 46 % de los 
trabajadores más mayores (55-64 años) tienen un empleo, en comparación con más del 62 % en 
Estados Unidos y Japón. Por otra parte, el europeo medio trabaja un 10 % de horas menos que su 
equivalente estadounidense o japonés. 


- El envejecimiento de la población se acelera. Al irse jubilando la generación de la explosión 
demográfica de los años 60, la población activa de la UE empezará a disminuir a partir de 
2013/2014. El número de mayores de 60 años aumenta dos veces más rápido de lo que lo hacía 
antes de 2007, es decir, en unos dos millones al año en vez de en un millón anteriormente. La 
combinación de una menor población activa y una mayor proporción de jubilados se traducirá en 
más tensiones en nuestros sistemas de bienestar. 


Según el comunicado de 6 de octubre de 201 O de la Comisión "Europe 2020 Flagship lnitiative lnnovation 
Union" la asociación entre los negocios y la academia "should be structured, results-driven co-operative 
ventures, uniting businesses with education and training institutions to develop new, innovative ways of 
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delivering education, new multidisciplinary curricula and new degree courses. The aim at all times 
should be to ensure that graduates and post-graduates emerge not only with in-depth knowledge of 
specific fields and research issues, but also with welldeveloped transversal skills, 'hands-on' 
experience and creative, innovative and entrepreneurial attitudes - all likely to enhance their 
adaptability, improve employment prospects and stimulate innovative and entrepreneurial behaviour. 
Contexto nacional 


El World Economic Forum, en su "Informe de Competitividad Global 2009-2010", efectúa un estudio 
comparado del índice de competitividad global, que abarca a 132 países, situándose España en el 
puesto número 33, si bien en un análisis detallado de la puntuación obtenida en los diferentes factores, 
ocupa la posición 40 en el de la innovación, siendo las peores puntuaciones en la eficiencia del 
mercado laboral (nº 97) y en la estabilidad macroeconómica (Nº 62), y las mejores en el tamaño del 
mercado (nº 13) y en las infraestructuras (nº 22). 


Para analizar la innovación tecnológica en las empresas se emplea la encuesta anual realizada por el INE. 
Según la encuesta 2006-2008: · 


Se identificaron 42.206 empresas innovadoras en España, lo que representa el 20,81 % del total de 
las empresas de diez o más asalariados. 


El gasto en actividades para la innovación tecnológica ascendió, en 2008, a 19.919 millones de 
euros, lo que supone un incremento del 10% respecto a 2007. 


El gasto en innovación sobre la cifra de negocios de las empresas ha ido elevándose 
paulatinamente en los últimos cuatro años y el peso de los productos nuevos y mejorados en las 
cifras de negocio de las empresas se mantiene sobre el 13% en los dos últimos años. 


El mayor porcentaje de empresas innovadoras se encontraban dentro del sector servicios, seguidas 
del sector industrial, el de la construcción y del sector de la agricultura. 


En un análisis por comunidades autónomas los gastos en. innovación muestran una fuerte 
concentración en las comunidades de Madrid (38,5%) y Cataluña (19%), que suman el 57,5% del 
gasto total en innovación (datos INE én 2008). 


Contemplando conjuntamente el tamaño y la distribución regional, se constata que los gastos de 
innovación se hallan mucho más concentrados en las empresas de más de 250 empleados que en 
las PYMES, y que las grandes empresas de una sola comunidad, Madrid, registran el 55% del gasto en 
innovación del conjunto de las grandes empresas; si a ella se le suman Cataluña (16,5%) y País Vasco 
(6,2%), alcanzan conjuntamente el 77,7% del gasto en innovación de las grandes empresas. En cuanto al 
gasto en innovación de las empresas entre 1 O y 250 empleados, deben agregarse cinco comunidades 
autónomas para alcanzar un peso similar (71,3%): Cataluña, Madrid, País Vasco, Andalucía y Comunidad 
Valenciana (22,3%, 16,8%, 12,6%, 8%, 11,6%, respectivamente). 


Algunos estudios recientes de carácter econométrico sobre una muestra representativa del tejido 
empresarial español realizados por el Ministerio de Ciencia e Innovación, a través del Centro de Desarrollo 
Tecnológico Industrial (CDTI), constatan que aquellas empresas que innovan incrementan su 
productividad en 16 puntos porcentuales respecto a las no innovadoras. Asimismo, las ventas 
efectuadas por empresas innovadoras se incrementan un 2% respecto· a las registradas por 
empresas no innovadoras. Por otro lado, el incremento del empleo es un 2% mayor en las empresas 
que realizaron gastos en innovación el año precedente. Además, si se atiende a los mercados 
internacionales, la probabilidad de exportar se incrementa en torno a 18 puntos porcentuales si la 
empresa llevó a cabo gastos de innovación el año anterior. 
Por otra parte, el European lnnovation Scoreboard, proporciona una evaluación comparativa de la 
innovación entre los 27 estados miembros de la Unión Europea. Esta comparativa se realiza en base a un 
Indicador Sintético de la Innovación (Sii) obtenido mediante la agregación compuesta de 29 indicadores. De 
acuerdo con los resultados obtenidos en el EIS 2009, España ocupa el lugar 17 dentro de la UE-27, muy 
lejos de la posición que por PIB o por producción científica le correspondería. 
Un análisis detallado de los indicadores base que sirven para el cálculo del Sii, muestra que aquellos que 
tienen un mayor efecto tractor sobre los resultados, y en los que se encuentran las mayores diferencias del 
sistema español con la media para la UE-27, se encuentran en la inversión privada en l+D, el número de 
empleos en sectores de media y alta tecnología y las empresas que realizan innovación: 


La inversión privada en l+D representa el 0,74% del PIB frente al 1, 19% de la media UE-27 y el 
2, 1 % de la media de los países lideres en innovación de la UE (Dinamarca, Reino Unido, Alemania, 
Finlandia y Suecia). e 


El empleo en sectores de media y alta tecnología representa el 4, 78% del total de la población 
activa, frente al 6,69% de la media europea y al 6,95% de los líderes. 
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El número de pequeñas y medianas empresas que realizan innovación representa el 24,6% 
del total de empresas frente al 30% de la media europea y al 42,45% de los líderes. 


En este contexto, y referidos al documento "Estrategia Estatal de Innovación" 2010-2015 del Ministerio de 
Ciencia e Innovación, los objetivos generales que se plantea están directamente relacionados con el 
incremento de esos valores hasta sobrepasar la media europea actual y acercarse a los países líderes en 
innovación. 
En términos cuantitativos eso se traduce en la necesidad de duplicar la economía de la innovación en 
España, o lo que es lo mismo, conseguir: 


Que en el año 2015 la inversión privada anual en l+D sea 6.000 millones de euros más que en el 
2009. 


Que en el periodo 2010-2015 se haya duplicado el número de empresas que hacen 
innovación, incorporando 40.000 empresas más. 


Que el número de empleos de media y alta tecnología aumente en medio millón en el periodo 2010-
2015. 


Contexto regional 


Llegados a este punto, queda claro que en el contexto económico existe una correlacion entre la capacidad 
de innovación y el desarrollo humano y económico de los países y regiones. Los factores de éxito del 
pasado (ventajas en coste y eficiencia productiva) no son garantía de éxito futuro. 


Euskadi está agotando la segunda etapa de desarrollo competitivo y ( ... ) plantea abordar de forma 
decidida una nueva etapa en la que la innovación, la capacidad de generar conocimiento y su 
transformación en productos y servicios más valiosos, será la fuente fundamental de ventaja 
competitiva y por lo tanto el motor de la productividad y el bienestar económico de la sociedad (Plan de 
Competitividad Empresarial e Innovación Social del País Vasco 2006-2009). 
En la misma línea, el nuevo Plan Vasco de Competitividad 2010-2013 plantea "avanzar hacia un nuevo 
estadio de competitividad más desarrollado, donde el País Vasco pueda situarse en los lugares de 
cabeza en el ranking de las regiones europeas." Y para ello, ve "necesario un nuevo impulso a la 
innovación y lograr una mejor valorización del talento social, del conocimiento de las personas, qe la 
tecnología y la calidad." 
Según el mismo, "la conclusión es que el País Vasco se encuentra en la senda de la innovación, pero que 
es necesario aumentar los esfuerzos que permitan alcanzar la convergencia con la Europa más avanzada. 
Y para ello será necesario aumentar el número de empresas que llevan a cabo estos procesos." 
Ante esta realidad, y profundizando en las singularidades de la CAPV, el Instituto Vasco de Competitividad 
"Orkestra" en su 11 Informe de Competitividad describe la paradoja competitiva. Ésta se refiere a que la 
posición de CAPV en el PIB per cápita es la 30 entre las 202 regiones europeas analizadas, mientras que 
en el Indicador Europeo de Innovación se sitúa en el puesto 55. 
Según este trabajo, "una explicación del buen desempeño en términos europeos de la economía vasca al 
tiempo que su nivel de innovación no alcanza niveles de primer rango (en términos de gasto en l+D y del 
Indicador Europeo de Innovación)· radica en que la forma en la que se innova en muchas de las 
empresas no está vinculada al gasto en l+D, sino al aprendizaje a través de la experiencia y la 
interacción. ( ... ) Los procesos de innovación en la CAPV han respondido básicamente a modelos de 
innovación basados en la experiencia (DUI, /earníng by doíng, by usíng and by ínteractíng, o aprender 
haciendo, usando o interactuando), sin ser tan relevantes otros aspectos recogidos en el Indicador Europeo 
de Innovación, que refleja en mayor medida la dinámica de los modelos de innovación basados en la ciencia 
y en la tecnología (STl-Scíence, Tecnology and lnnovation)." 


Según el nuevo plan "este modelo de innovación tiene aún un largo recorrido para que todas las 
empresas adquieran las capacidades de integrar la innovación basada en la experiencia en su 
práctica cotidiana." 
"Pero a pesar de tener que avanzar todavía un largo terreno en la innovación DUI, existe un cierto riesgo de 
quedar atrapados en tecnologías de escaso crecimiento. Por ello, se reclama combinar este modo de 
innovación con otro modelo más exigente, el modo STI (Modelo Ciencia y Tecnología)." 


Una reflexión al respecto la plantea Lundvall cuando dice que "las empresas que usan estrategias mixtas 
que combinan una versión reforzada del modo STI con una versión reforzada del modo DUI destacan en 
innovación de productos" (Lundvall, 2008). 
"Para lograr este objetivo, el País Vasco cuenta con un entramado importante en materia de ciencia y 
tecnología basado principalmente en los centros tecnológicos y en menor medida en la universidad, integrados 
con otros agentes en la Red Vasca de Ciencia, Tecnología e Innovación. Según las personas expertas reunidas 
en los Grupos de Trabajo de este Plan, uno de los principales déficits del sistema es que las 
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interrelaciones entre el mundo empresarial y las infraestructuras tecnológicas (centros y CICs) y 
científicas (BERC y universidad) no llegan a tener la densidad que sería deseable para generalizar los 
comportamientos innovadores al conjunto de las empresas vascas. Una parte de la responsabilidad de 
esta falta de conexión radica en los agentes que actúan por el lado de la oferta, pero otra parte recae en 
la falta de absorción e interlocución por parte de la demanda." 
En la base de este recorrido, "una lectura consensuada que nos dice que la capilaridad del sistema de 
innovación no llega a la pequeña empresa, que es la mayoritaria en nuestro tejido productivo y demanda 
metodologías adecuadas a sus características" (Plan de Competitividad Empresarial e Innovación Social del 
País Vasco 2006-2009). 


Si se relaciona esta afirmación con el tejido empresarial de la CAPV la fotografia anima a la reflexión. 


Microempresas (0-9) 


Pequeñas empresas (10-49) 


Medianas empresas (50-249) 


92,9% 


5,9% 


1,1% 


En general 


37,0% del empleo 74,9% 


25,9% del empleo 19,9% 


21,7% del empleo 4,4% 


Industria y Energía 


14,0% del empleo 


28,5% del empleo 


30,5% del empleo 


Grandes empresas (250+) ,0,1% 15,3% del empleo 0,7% 27,0% del empleo 


En este contexto, el nuevo plan de competitividad plantea que "desde las empresas se requiere actuar de 
manera decidida en: 


Impulsar la capacidad emprendedora en el tejido productivo y social, creando empresas vascas 
capaces de competir en mercados globales a través de nuevas iniciativas y del intraemprendimiento, 
consistente en reinventar la actividad empresarial y generar nueva actividad empresarial dentro de las 
propias empresas. Un método para ello es la mejora basada en la experiencia. 


Acrecentar el número de empresas vascas con estrategias definidas, en las que se incida en la 
calidad, la gestión de la innovación, la diferenciación y la diversificación, la adaptación continua al 
cambio y el compromiso social, ético y medioambiental. 


Incrementar la l+D+I y la apertura al exterior de las empresas. 


Valorizar las personas como fuente del conocimiento, de la creatividad y de la productividad 
de las empresas, a través de medidás específicas que incidan en la motivación, la formación continua, la 
retención y atracción de talento, así como en la política activa de igualdad de oportunidades. 


Aumentar la dimensión de la empresa vasca a través de la cooperación y la innovación 
basada en la experiencia, potenciando el efecto tractor de las grandes empresas vascas ya existentes. 


Referido a la Gobernanza destaca que hay que "mejorar las interrelaciones entre los agentes de 
competitividad. Hay que dotarse de infraestructuras, recursos y personas capaces de impulsar la 
revolución del conocimiento y su transferencia a las empresas. Hay que posibilitar que el cambio 
llegue a todas ellas, y en particular a las PYMEs y microempresas. 
Se definen así en el Plan de Competitividad 2010-2013 cinco retos que se concretan en tres ejes 
estratégicos para la consecución de los objetivos planteados. 


De los cinco retos planteados, dos son transversales que afectan al conjunto del Plan: personas y 
cooperación. 


Referido a las personas, a lo largo del plan se destaca que "el paso desde una consideración de las 
personas como recurso (humano) o como capital (humano) a otra como centro neurálgico y protagonista del 
devenir de la empresa se ha derivado de la importancia que en estos momentos tiene la creatividad, el 
know-how, el talento, el liderazgo participativo y la capacidad innovadora para generar valor añadido 
y poder competir en los mercados internacionales y poder liderarlos." 


Los otros tres retos que constituyen los ejes de actuación del Plan, y sobre los que pivotan los dos retos 
anteriores, son: 


Internacionalización integral que aborde las necesidades de una economía abierta, donde junto a 
un enfoque al mercado, se incluya un enfoque productivo de conocimiento y social que maximice las 
potencialidades para que las empresas vascas compitan en la economía global. 


Una economía basada en la innovación y el cambio tecnológico, donde la innovación no debe 
entenderse solamente como la generación de nuevos productos o servicios, o la mejora de los ya 
existentes, sino también como la oportunidad para generar nuevas actividades empresariales. El 
conocimiento· como input de la innovación debe valorizarse por lo tanto teniendo en cuenta estas dos 
direcciones. 


Integrar la sostenibilidad en la actividad económica es no solamente un reto, también ofrece 
oportunidades de desarrollo en nuevos mercados emergentes, y una ocasión para articular la 
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responsabilidad social de las empresas con el desarrollo de nuevos sistemas de evaluación y contabilidad 
social de la actividad económica y empresarial. 


De esta forma se espera poder alcanzar los objetivos planteados en el Plan de Competitividad Empresarial 
2010-2013, mediante una estrategia que se concreta en tres ejes estratégicos de actuación: 


Una economía abierta. 
Una economía innovadora, emprendedora y tecnológicamente avanzada. 
Una economía sostenible. 


Centrandose en el impulso a una economía innovadora, emprendedora y tecnológicamente avanzada, el 
Plan de Competitividad establece que esta pasa por actuar en lo que denomina como las 4 Cs: el 
conocimiento, la creatividad, la cooperación y las competencias. 


"Por un lado, Euskadi necesita generar más conocimiento de excelencia económicamente orientado, tanto 
desde el lado de la investigación básica, como desde el lado de la investigación aplicada. Euskadi se carac­
teriza por disponer de un conocimiento y un saber hacer excelente en una serie de tecnologías, vinculadas a 
niveles medios y maduros. De este modo, la innovación parte en nuestro tejido empresarial de la expe­
riencia acumulada durante mucho tiempo compitiendo en mercados difíciles, y desarrollando 
mejoras continuas en los procesos y productos para ganar espacios en mercados muy disputados. 


Por otro lado, el conocimiento por sí solo no implica éxito, ni tan siquiera es seguro que genere una 
innovación aplicable al mercado. Se requiere de ciertas capacidades que le doten de sentido práctico 
además de singularidad, de diferenciación respecto a lo ya existente. En este sentido aparece la 
creatividad como elemento impulsor a la hora de aplicar de forma útil y valorizable el conocimiento. 
La creatividad es central en el desarrollo de las nuevas formas no tecnológicas de innovación, como la 
organizacional o la innovación en mercadotecnia. La traducción de la creatividad a la tecnología es 
fundamental para que los conceptos y las ideas puedan tener un lugar en el mercado. En definitiva, 
dotarle de un distintivo difícilmente duplicable. Sin embargo, la creatividad no se potencia en un laboratorio, 
sino en el entorno. Son la cultura, los valores, la diversidad del ambiente, etcétera, las que fomentan la 
creatividad, el pensar diferente. En este sentido, el conjunto de la sociedad vasca debe transformarse hacia 
una cultura donde la creatividad sea un valor, una forma de pensar y actuar. Desde el sistema educativo, 
especialmente desde las Universidades, deben potenciarse estos valores para su interiorización en las 
personas que trabajarán en las empresas. Los agentes de la Red Vasca de Ciencia, Tecnología e 
Innovación pueden además contribuir a introducir este tipo de dinámicas en las empresas y a apoyarlas, 
impulsando las distintas iniciativas de emprendimiento. 


La cooperación aparece como el mecanismo por el· que conocimiento y creatividad se retroalimentan, y 
encuentran sinergias para dar lugar a innovaciones de futuro. La cooperación en sentido amplio (colabo­
ración, trabajo en red, etcétera.) es un potenciador del conocimiento y de la creatividad porque, 
pecando de simplicidad, en innovación uno más uno siempre es mayor que dos. Las sinergias permiten 
dotar de mayor alcance e impacto al conocimiento desarrollado, pero a su vez, la combinación de 
experiencias y puntos de vista distintos es un seguro para el éxito de su aplicación creativa. 
Por último, las competencias adquiridas por las personas que trabajan en la empresa, capacitan 
indirectamente a éstas en cada uno de los aspectos de las otras 3 Cs. Además, es necesario que el 
entorno de la empresa posibilite la adquisición de estas competencias mediante unos valores y una cultura 
favorables. Euskadi cuenta con unos recursos humanos de una alta cualificación, lo que influye 
positivamente en la l+D potencial a realizar, la innovación e incluso su capacidad colaborativa." 


Interés académico 
El contexto presentado al inicio de este apartado, los 15 años de experiencia del IMH impartiendo un título 
de ingeniería, el dominio de una pedagogía innovadora e integradora de los diferentes actores del proceso 
formativo (escuela-alumno/a-empresa), el capital social y la extensa red de empresas con la que el IMH 
trabaja cada año y el nuevo contexto y los retos planteados por Bolonia sustentan la presente propuesta de 
nuevo título. 
El concepto de la innovación se ha convertido en el centro del discurso económico, se considera como un 
elemento nuclear para el funcionamiento adecuado de las economías y, en este sentido, es protagonista de 
políticas europeas, estatales y regionales. 


Haciendo repaso del texto desarrollado con anterioridad, la asociación de la productividad- sostenibilidad­
competitividad con la innovación es recurrente. Siendo esta relación evidente, también son patentes las 
carencias y los retos a desarrollar. En este punto, las dificultades de la pyme y sobre todo de la pequeña 
empresa para innovar toman una posición destacada. 


En este contexto, es pertinente añadir al espectro de la oferta formativa de educación superior un título que 
ponga a disposición del alumnado herramientas y metodologías que permitan desarrollar en ellos 
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capacidades de innovación y creatividad que sean transferidas a la empresa en el ejercicio de sus funciones 
profesionales. Tal como se ha apuntado, « Europa debe contar con un número suficiente de licenciadas y 
licenciados en ciencias, matemáticas e ingeniería y centrar el currículum en la creatividad, la innovación y el 
espíritu emprendedor». 


En el mundo moderno, donde el cambio tecnológico viene acompañado por un recorte drástico de los ciclos 
de vida de los productos y donde se asiste a la rápida transformación de la sociedad industrial, la figura del 
ingeniero o ingeniera adquiere especial relevancia. Su misión debe consistir en facilitar la transformación de 
los resultados de la investigación científica en procedimientos tecnológicos y en relacionar la economía con 
la tecnología, calculando los costes acorde a las exigencias financieras y de mercado. De ahí la necesidad 
de que el ingeniero o ingeniera sea capaz de interpretar la coyuntura de manera objetiva y realista y de que 
disponga de las competencias necesarias para resolver los problemas técnicos, científicos, económicos, de 
organización, etc., que se le presenten en cada momento. 


Con el título de Grado en Ingeniería en Innovación de Procesos y Productos se pretende alinear la oferta 
formativa con las políticas europeas, nacionales y regionales y se trata de dar respuestas a las necesidades 
sociales y del tejido empresarial que den lugar a unos estudios de calidad y atractivos. 


Ante esta realidad, la presente propuesta de nuevo título plantea formar personas que pueden componer un 
nuevo perfil profesional con importantes implicaciones estratégicas para las empresas en general y las 
pymes en particular y que denomonaríamos "Facilitador de la Innovación" En este sentido, merece la pena 
destacar que la Titulación que se propone se adapta preferentemente a un tejido industrial con predominio 
de pequeñas y medianas empresas, que desarrollan su actividad en un amplio abanico de sectores 
industriales y tecnológicos, con proyección no solo local sino internacional. 


El planteamiento académico para el desarrollo de esta titulación persigue dotar al alumnado de sólidas 
bases en las ciencias de aplicación a procesos industriales, para continuar con materias más 
específicamente tecnológicas y finalizar el proceso de capacitación con las competencias asociadas a la 
innovación que permitan a los/as titulados/as convertirse en agentes dinamizadores de la evolución 
innovadora de las empresas. En el desarrollo de las competencias 1 de la titulación, la alternancia (ver 
apartado 2.2.1. Referentes externos; Pedagogía de la Alternancia) juega un papel clave que posibilita al 
alumnado el desarrollo efectivo de las mismas. Este planteamiento que se basa en el conocimiento profundo 
de los fenómenos básicos, en el desarrollo de las capacidades técnicas suficientes y en la combinación con 
competencias transversales, actitudinales y de reflexión y cuestionamiento de las propias competencias 
profesionales es el que va a permitir dotar a los y las tituladas de la flexibilidad y adaptabilidad necesaria 
para enfrentarse en la empresa a problemas de naturaleza trem·endamente diversa. 


El objetivo es "formar ingenieras e ingenieros inmediatamente operativos, capaces de seguir el ritmo de las 
evoluciones tecnológicas, organizativas y humanas, que planteen y ejecuten estrategias que las adelanten 
y/o innoven, con un estrecho vínculo con las empresas". 


• La o el ingeniero formado será, esencialmente, un técnico polivalente, un ejecutor, orientado a 
ejercer su profesión en la mejora e innovación de procesos y productos para dar soporte técnico y 
científico a la empresa (productos, métodos y personas) en su estrategia de evolución a futuro 
además de aplicarse al mundo de los métodos, la producción, la industrialización, la logística 
industrial, la gestión de proyectos, etc. 


• Dirigirá a la empresa a través de las posibilidades que ofrecen los sistemas institucionales de 
innovación detectando oportunidades y amenazas, generando, desarrollando y asimilando nuevas 
capacidades tecnológicas. 


La justificación del título propuesto de Grado en Ingeniería en Innovación de Procesos y Productos se basa 
en los siguientes ejes de impulso: 


- La realidad científica, tecnológica y su aplicación en los diferentes sectores que conforman el tejido 
industrial precisa de profesionales con capacidad para aplicar el método científico y los principios de la 
ingeniería, con objeto de formular, desarrollar, resolver, optimizar y gestionar los requerimientos, medios y 
recursos relacionados con el diseño de procesos y productos. 


- La demanda de técnicos que dinamicen y dirijan las empresas hacia entornos innovadores, que propongan 
alternativas a los productos y procesos actuales para mejorar su competitividad y que a la vez sean técnicos 
que dominen los principios productivos, las tecnologías, el cálculo y sean capaces de ejecutar y llevar a 
término las implementaciones necesarias. 


- El desarrollo de competencias transversales entre el alumnado que aseguran la capacidad de prospectiva 
de sus competencias, la capacidad de resolución de problemas, la autonomía en el desarrollo de proyectos, 
las capacidades de comunicación, competencias interculturales, ... que aseguran su adaptabilidad y la 


Definición de competencia: Las actitudes, conocimientos y habilidades necesarias para ejercer exitosamente una profesión, 
resolviendo los problemas de forma autónoma y flexible, y colaborando en su entorno profesional y en la organización del trabajo. 
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gestión del propio proyecto profesional. 


- Los 15 años de experiencia del IMH en la impartición de estudios de ingeniería basados en la pedagogía 
de la alternancia y los excelentes resultados de inserción laboral y desarrollo profesional de las y los 
ingenieros egresados. 


El nuevo título cuenta con las siguientes características: 


• Título asociado a la innovación: Ingeniería en innovación de procesos y productos (mecánicos, 
eléctrico-electrónicos, organización, calidad, logística, etc.). 


• Conocimiento profundo de los sistemas de innovación (institucionales, empresariales) y de las 
posibilidades de financiación, cooperación, gestión y transferencia de los proyectos de innovación. 


• Sólidas bases en las ciencias de aplicación a procesos industriales. 


• Desarrollo de las competencias actitudinales, emprendedoras y de la cultura internacional. 


• Propuesta que integra la empresa en el proceso· de enseñanza-aprendizaje. La alternancia (ver 
apartado 2.2.1. Referentes externos; Pedagogía de la Alternancia) asegura la implicación de las 
empresas en el diseño curricular y la generación de competencias vinculadas a las necesidades del 
ámbito productivo. 


• Diversidad y riqueza competencia! del grupo de alumnas y alumnos: 


• perfil de partida: bachillerato y diferentes ciclos formativos de grado superior 
industriales 


• desarrollo profesional en la empresa: perfiles competenciales, proyectos 
profesionales y realidades empresariales variados. 


• Riqueza en la interacción y el trabajo en equipo. 


• Educación integral (intelectual, emocional, afectiva y social) apoyada en el proceso de tutorización 
(escuela y empresa) y seguimiento del alumnado. 


• Desarrollo de la competencia. Surgiendo ésta de la relación entre los Resultados de aprendizaje y la 
Experiencia que en la presente propuesta se adquiere con la integración del alumnado en la 
empresa. Esto también permite integrar el conocimiento tácito en la formación: 


Interés científico 
La actividad investigadora se centrará en el desarrollo de las siguientes líneas: 


Innovación y emprendizaje 


Generación de nuevos productos y procesos industriales y mejora radical de los existentes, con sus 
implicaciones en mecánica, materiales, física, química, electrónica y control aplicados a la 
producción y a la logística. 


En el caso particular del IMH, el interés científico del título propuesto se multiplica al alinearse con el eje 
estratégico que plantea como uno de sus objetivos fundamentales de la organización "facilitar el impulso de 
los procesos de l+D+i en las pymes industriales". El plan de despliegue definido para este objetivo 
contempla la colaboración con Universidades, Centros Tecnológicos y empresas. Así, y en general para la 
sociedad a la que servimos, la oferta de especialistas en innovación que el título generará, exteí)derá la 
metodología científica al análisis de procesos y productos en un mayor espectro de organizaciones que 
contraten los egresados. En este sentido, la pedagogía de la alternancia es una sistemática que permite el 
refuerzo continuo de las sinergias positivas derivadas de la colaboración empresa-IMH. 


Interés profesional 
La introducción del presente capítulo de Justificación, muestra de forma clara la prioridad de la innovación 
para el futuro de la sociedad y el papel central de la persona en el desarrollo de dicho objetivo. En este 
sentido aboga de forma reiterada y explicita en la necesidad de desarrollo de las competencias asociadas a 
la innovación. Por otra parte, el recorte de los ciclos de vida de los productos y la rápida transformación de 
la sociedad industrial ponen al ingeniero o ingeniera ante un reto constante de cambio. 
En este contexto el desarrollo de la "competencia profesional2


" del presente título se basa en los siguientes 
pilares: 


Desarrollo de las competencias de innovación y emprendizaje. El desarrollo de estas competencias 


2 Competencia Profesional: el conjunto de conocimientos y capacidades que permitan el ejercicio de la actividad profesional conforme 
a las exigencias de la producción y el empleo. Las competencias profesionales se recogen en las unidades de competencia de las 
cualificaciones profesionales. 
Cualificación Profesional: el conjunto de competencias profesionales con significación para el empleo que pueden ser adquiridas 
mediante formación modular u otros tipos de formación y a través de la experiencia laboral. (Borrador Anteproyecto de Ley de 
Aprendizaje a Jo Largo de Ja Vida del Gobierno Vasco) 
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le aseguran un carácter propio, singular y diferenciado al título. 


Desarrollo de las competencias vinculadas a las necesidades del ámbito productivo. Propuesta que 
integra la empresa en el proceso de enseñanza-aprendizaje asegurando el desarrollo efectivo de la 
profesión de la ingeniería asociada a las necesidades de la empresa. 


Desarrollo de competencias transversales. El desarrollo de la formación asegura al alumnado la 
capacidad de prospectiva de sus competencias, la capacidad de resolución de problemas, la 
autonomía en el desarrollo de proyectos, las capacidades de comunicación, competencias 
interculturales, ... que permiten su adaptabilidad y la gestión del propio proyecto profesional. 


Este planteamiento, se construye sobre el conocimiento profundo de los fenómenos básicos y de las 
capacidades técnicas suficientes. 


El título propuesto responde a un entorno económico en el que el peso de la industria adquiere especial 
relevancia ya que representa el 22,24% del PIB en el global de la CAPV, el 25,71% de Gipuzkoa, el 49,30% 
en la comarca de Debabarrena y el 57,25% en Elgoibar . La industria manufacturera la componen en el 
2009: 


Establecimientos Empleo 


CAPV 14884 221866 (23,29% del total) 


Gipuzkoa 5783 86393 (27,52% del total) 


Deba barrena 698 9052 ( 41,8% del total) 


Elgoibar 209 3192 (54,12% del total) 


Por último, la no existencia del modelo formativo en alternancia en España ("apprentissage" en Francia o 
"duale" en Alemania), en el que la o el estudiante es a la vez alumno/a y trabajador/a convierte la oferta en 
innovadora, atractiva y complementaria, e incide en otras claves sociales y económicas: 


• La alternancia como vía de generación de empleo de calidad. 


• La alternancia como vía de anticipación de la edad de inserción al mundo laboral. 


Si estos dos factores los unimos a la actual crisis y al envejecimiento de la población, al valor de la 
pedagogía planteada, se le suma una incidencia socio-económica importante. 


La tasa de natalidad de la Comunidad Autónoma del País Vasco es una de las más bajas de Europa. 
Mientras en el periodo 1981-2006 la población española crecía en un +18,46%, el País Vasco presentaba 
una recesión demográfica del -0,05%. Este contexto demográfico incide en la tasa de sustitución que al año 
2010 es de 0,6 (por cada diez trabajadores que se jubilarían se podrían incorporar 6 nuevos activos). 


Comparando, para .el País Vasco, los distintos escenarios prospectivos con el nivel de ocupados máximo 
que podría alcanzarse teniendo en cuenta el escenario demográfico y de inmigración previsibles, en 2015 el 
déficit de trabajadores se situaría entre 123.000 y 180.000 personas, con un promedio de 144.000 personas, 
y en 2020 se situaría entre 227.000 y 330.000 personas con un promedio de 264.000 personas. 


2.1.2.- Adecuación, en su caso, de la propuesta a las normas reguladoras del ejercicio profesional vinculado 
al título 


2.2.- REFERENTES EXTERNOS A LA UNIVERSIDAD PROPONENTE QUE AVALEN LA ADECUACIÓN 
DE LA PROPUESTA A CRITERIOS NACIONALES O INTERNACIONALES PARA TÍTULOS DE 
SIMILARES CARACTERÍSTICAS ACADÉMICAS 


2.2.1.- Referentes externos 
El desarrollo de este apartado se puede diferenciar en dos bloques: 


• 


• 


Un primer bloque referido a la p§.d.ªgQg[ª···ºª·Jª. ·ªftfWlfüJG.i.ª que necesita de una explicación 
adecuada puesto que cumple un papel central en el desarrollo de las competencias3 del alumnado. 
Se inicia este punto con una pequeña reflexión sobre los retos del sistema educativo asociada a la 
innovación para continuar con la explicación de la pedagogía de la alternancia, la presentación de 
ejemplos en Alemania y Francia y terminar con las experiencias de CESl4 y del IMH. 


Un segundo bloque de r.?...fo.r.fül.f§.$..fü(te.ro.Q.$. que se detienen en citar algunas consideraciones sobre 
las nuevas competencias requeridas por las empresas y la necesidad de estrechar la relación 


3 Definición de competencia: Las actitudes, conocimientos y habilidades necesarias para ejercer exitosamente una profesión, 
resolviendo los problemas de forma autónoma y flexible, y colaborando en su entorno profesional y en la organización del trabajo. 


4 www.cesi.fr Escuela de Ingenieros de Francia al que el IMH esta asociado desde 1996. 
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formación-empresa-inserción laboral extraídas de los libros blancos del Programa de Convergencia 
Europea de la ANECA y de varios proyectos desarrollados· por la UPV/EHU y por la Comisión 
Europea. También se tienen en cuenta estudios y proyectos como los Descriptores de Dublín, el 
Proyecto Tuning, el "Subject Benchmark Statements" o el Marco Europeo de las Cualificaciones 
(EQF). Empieza este punto haciendo referencia al Real Decreto 1393/2007 y a los principios 
dispuestos por la citada ley. 


Pedagogía de la alternancia 


Reto para el sistema educativo 


Las constataciones presentadas al inicio del capítulo 2. Justificación, evidencian un reto para el sistema 
educativo. En este sentido, y según Lundvall, "cuanto más drástica sea la diferencia de prestigio social y la 
distinción entre teoría y práctica en los programas educativos, más difícil resultará la instauración de un 
aprendizaje participativo en el sector privado". 


"A la hora de relacionar las universidades con el desarrollo económico, el énfasis actual se suele poner en 
cómo las universidades pueden servir a la industria a través de flujos directos de información obtenida a 
través de una investigación sostenida. Pensamos que esta visión limitada en la que se desatiende el papel 
de la enseñanza superior refleja una interpretación sesgada de las fuentes de innovación (orientadas al 
modo STI) así como una subestimación de la importancia de la transmisión del conocimiento tácito 
encarnado en las personas (Lundvall, 2002; Lundvall, 2007)." 


"La aportación más importante de las universidades a la innovación en la economía nacional radica 
en la formación de titulados con una buena capacidad para resolver problemas. Esta perspectiva es 
ampliamente compartida por los especialistas en innovación (véase, por ejemplo, el informe de Salter 
et al., 2000)." 


"Ello implica que la enseñanza universitaria debe adecuarse para preparar a las y los estudiantes a 
comunicarse y cooperar con otras categorías de trabajadores/as y de expertos/as. La manera en que 
estudian y aprenden las y los estudiantes en la universidad afecta a sus competencias sociales, como 
también les afecta el contexto cultural más amplio de la universidad. Las formas de aprendizaje 
tradicionales, como las clases magistrales, no preparan a las y los estudiantes para aplicar la teoría y los 
métodos en el contexto de la vida real, ni reproducen el tipo de aprendizaje necesario para una vida 
profesional futura. En la vida profesional, la mayor parte del aprendizaje se produce a través de la resolución 
de problemas, a menudo en el contexto de la colaboración con otros que tienen un perfil distinto. El 
aprendizaje basado en problemas y la combinación del trabajo teórico con periodos de trabajo 
práctico constituyen respuestas evidentes a estos problemas." 


La alternancia como vector de construcción v desarrollo de competencias 


Planteados el contexto actual de impulso a la innovación y los retos que de él se derivan al sistema 
educativo, se presenta el modelo formativo en alternancia como una opción de respuesta adecuada. 


La alternancia es una modalidad de formación que reúne a tres actores: el o la estudiante, la universidad y 
la empresa. Según Geay (1998), la alternancia es la interacción de dos lógicas a priori contradictorias: la 
lógica de transmisión de saber del centro de formación y la lógica de producción de la empresa. La 
integración de estas dos lógicas no se puede hacer por simple yuxtaposición de períodos de dominio. En 
este sentido, la alternancia educativa no es un modelo simple; exige la construcción de un sistema de 
relación adecuado entre la universidad y la empresa. No se trata de partir de la teoría para ir hacia la 
práctica, ni ir de la práctica hacia la teoría, se trata de hacer que las relaciones sean bidireccionales. 


La alternancia se sitúa en la intersección de dos puestos de formación que tienen dos lógicas diferentes y 
que tienen valores también diferentes. Mientras que en la escuela el saber per se es un valor en sí mismo, 
en la empresa el saber tiene valor en tanto que permite hacer (Charlot, 1993). 


La formación en alternancia lleva implícito el concepto de competencia, el de profesionalización, 
organización, gestión de "saberes" (conocimientos) así como las nociones de formación en situación de 
trabajo, aprendizaje experimental, tutorado, etc. 


Es un modo de adquisición de competencias porque para su desarrollo hace falta el saber y la experiencia. 
La competencia es la aptitud de poner en práctica los saberes, los conocimientos y las capacidades, de 
manera responsable, en unas situaciones determinadas. La competencia es inseparable de la acción, es a 
la vez un saber en acción y un saber actuar reconocido (Le Boterf, 1995). 


Permite superar las contradicciones entre el saber y la competencia y entre la teoría y la práctica, ya que la 
alternancia es un medio de aprender lo que no puede ser aprendido en la escuela: los saberes tácitos 
(Nonaka y Takeuchi, 1977 ), los saberes de acción (Barbier et alt., 1996), los saberes accionables (Argyris, 
1995), los saberes experimentales (Dewey, 1993), etc. Favorece la diversificación de las formas de 
aprendizaje (Bercovitz, 1982): los aprendizajes por imitación (Wood y Bandura, 1987), los aprendizajes 
constructivistas (Piaget, 1992) y los aprendizajes socioconstructivistas (Vygotski, 1995 ), etc. que no son 
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siempre fáciles de movilizar en situaciones estrictamente formales y codificables de formación. 


La formación en alternancia: 


• Forma parte de una reflexión general de la relación formación I trabajo, de articulaciones reales o 
deseadas entre un universo educativo y un universo productivo, de una institucionalización que se 
basa y se desarrolla en un modelo de aprendizaje. 


• Ofrece las condiciones para dar sentido a los aprendizajes gracias a la presencia de situaciones 
concretas y familiares, pero necesita de una pedagogía inductiva, de una gran flexibilidad por parte 
de las y los docentes de la universidad y los organismos que la imparten. 


• Implica un inicio autónomo de producción de saber, es decir, el o la estudiante en formación en 
alternancia tiene una implicación personal en una acción donde él o ella es el o la responsable. El o 
la estuiante da sentido a su aprendizaje y los saberes que le han sido transmitidos en la universidad 
y este hecho favorece de forma importante el desarrollo de la autonomía del o de la estudiante. 


• Consiste en una combinación de estudio y trabajo que no se limita al saber hacer del oficio y que 
desarrolla una inteligencia de la acción que permite responder a situaciones complejas. 


• Rompe la confrontación escuela-trabajo para establecer una relación entre los dos sistemas. La 
zona interfaz es una zona de intercambios organizados y de comunicación que une y a la vez 
separa los dos sistemas. 


• Permite preparar un título universitario adquiriendo una experiencia profesional sólida gracias a la 
alternancia de períodos de formación práctica en empresa y periodos de formación teórica en la 
universidad. 


• Es un sistema de formación que tiene en cuenta la demanda de las empresas que quieren 
profesionales rápidamente operativos sobre el terreno y a la vez, que sean capaces de adaptarse a 
situaciones complejas en un entorno en constante evolución. 


Aprendizaje y alternancia en Educación Superior 
En el Espacio Europeo de Educación Superior se dibujan políticas muy favorables y orientaciones técnicas y 
líneas de actuación definidas que hacen pensar que otra forma de ejercer la docencia universitaria es 
posible. El modelo de Bolonia propone un cambio estructural, un modelo de convergencia europea, tanto en 
lo relativo a la estructura de sus estudios, como el sistema de titulaciones fácilmente comprensible y 
comparable, la movilidad como elemento de crecimiento personal y hacer posible la ocupabilidad, el 
reconocimiento de las cualificaciones en la educación y el aprendizaje a lo largo de la vida como promoción 
de un sistema europeo de educación superior. 


Esta es una nueva manera de entender la formación, que va más acorde con los cambios que se producen 
en la sociedad. Se pasa del o de la estudiante que absorbe pasivamente los saberes construidos por otros, 
al estudiante activo productor de su formación. Lo que lleva a plantearse nuevas maneras de hacer y de 
actuar que favorece el desarrollo, la construcción y experimentación de nuevos modelos y nuevas 
herramientas metodológicas en los procesos de enseñanza I aprendizaje. 


La vinculación más estrecha de la formación con las necesidades del mundo del trabajo y la promoción de 
una enseñanza centrada en el estudiante genera unos cambios que afectan claramente la finalidad de la 
formación, las metodologías y los sistemas de evaluación. 


Es en este contexto donde se presenta la formación en alternancia en Educación Superior como una opción 
novedosa de entre las proposiciones encaradas hacia una renovación metodológica basada en la 
construcción de competencias. 


El desarrollo de la profesionalidad se sitúa en un contexto dominado por las dificultades persistentes de 
inserción profesional de las y los jóvenes. Los países industrializados viven un proceso de acercamiento 
entre la universidad y el mundo empresarial, de una trascendencia que no se puede cuestionar para el 
desarrollo socioeconómico actual. En esta línea, la formación en alternancia en Educación Superior, 
favorece y rentabiliza al máximo las relaciones universidad-empresa porque hay una confluencia de 
objetivos. La alternancia se convierte en una vía de acceso diferente para formarse y obtener una titulación 
universitaria. 


Es un hecho innegable que la universidad se encuentra inmersa en una sociedad en la que la educación, la 
cienda, las innovaciones tecnológicas y la información ocupan un lugar preponderante para el desarrollo 
económico. En este sentido el rol que han de jugar las universidades es decisivo para responder a las 
demandas de saber y conocimiento de una sociedad cada vez más compleja, más experta, más abierta y 
que se encuentra en un proceso evolutivo acelerado. Desde esta perspectiva, la profesionalización de la 
educación superior parece que puede convertirse en una estrategia para las universidades. En Europa, la 
formación en alternancia en educación superior es una realidad en emergencia y se posiciona, en efecto, 
como una estrategia para las universidades. Dos países europeos privilegian esta vía de formación en sus 
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sistemas de educación superior: Francia y Alemania. 


Según el Libro Verde "Reconocer el valor de la juventud" editado en Francia en julio del 2009 por una 
Comisión de Concertanción sobre la Política de Juventud dirigida por Martin Hirsch (miembro del gobierno 
francés), "la formación en alternancia es la herramienta que mejor ha demostrado favorecer la inserción 
profesional de las y los jóvenes ...... La tasa de paro de las y los aprendices es dos veces menor que la de 
los homólogos que salen por la vía escolar clásica. . . . .. Un objetivo claro deberá guiar las reformas 
propuestas: la proporción de jóvenes en alternancia deberá ser multiplicado por dos de aquí a 2015. Esto 
deberá conducir a que por cada generación un joven sobre 7 pase por un dispositivo de alternancia". 


En este sentido, hay que tener presente que este modelo de formación es una realidad contrastada a nivel 
europeo con resultados exitosos y demostrables e integrada en Bolonia. 


Otras experiencias de formación en alternancia las encontramos en el Reino Unido con los programas 
"sandwich" que combinan estudio y trabajo. En EEUU las universidades de Florida, Cincinnati, la 
Universidad de Drexlel de Filadelfia (Pensilvania) y la de Northeastem de Boston (Massachussets) ofrecen 
programas de educación cooperativa más ambiciosos de los EEUU. En Canadá, las universidades de 
Sherbrooke, Waterloo y la Universidad de Quebec en Montreal desarrollan programas cooperativos a nivel 
de la educación superior. 


En el Informe "Audacia para llegar lejos: universidades fuertes para la España del mañana", de la Comisión 
de Expertos Internacionales de la Unión Europea 2015 (septiembre 2011) sugiere en el punto 3.2.3: 
"Vínculos más estrechos con la industria y otras empresa" hace referencia a los programas de formación en 
alternancia que permiten al alumnado combinar la formación académica con la experiencia laboral. 


En este sentido, este proyecto privilegia la profesionalización de los estudios de ingeniería a través de la 
articulación teórico/práctica a lo largo de los cuatro cursos académicos de la carrera para que las y los 
alumnos sean capaces de ejercer la actividad en su entorno profesional y, que va allá de las prácticas tal 
como se entiende en la formación clásica o tradicional. La alternancia es un dispositivo original de 
profesionalización que se inscribe dentro de una visión dinámica de construcción y desarrollo de las 
competencias individuales como objetivo clave. Interesan las competencias que se construyen en la acción, 
por la reflexión de la acción y por el juego de interacciones y de ajustes negociados en un entorno de multi­
actores. También se entiende como competencia, la capacidad de movilización (Le Boterf, 1995) de 
múltiples recursos (personal y situacional, cognitivo y afectivo, material y relacional, cultural y experiencia!) 
que sólo se adquiere mediante la acción. "La relación entre conocimiento y competencia no es una simple 
relación causa y efecto. Depende del compromiso de la persona en acción. Es a través de su confrontación 
con el mundo tal como es que el individuo construye sus competencias, movilizando su personalidad, su 
conocimiento en uso y las capacidades de la formalización. Por lo tanto, actividad y competencia son 
indisociables y la articulación de diversos espacios educativos de la escuela y mundo del trabajo es 
necesario." (Malglaive, 1993: 44 ). 


Teniendo en cuenta lo expuesto, el sistema que puede favorece esta construcción de competencias es la 
formación en alternancia al considerar la empresas como entorno formativo a la par de la escuela y no como 
una opción que enriquece el proceso aprendizaje desarrollado en la escuela. Es aquí cuando aparece la 
dimensión institucional entre la Escuela y las empresa para el establecimiento de un partenariado y una co­
responsabilización de la formación a través de la organización de una propuesta de un proyecto común de 
formación. Para ello, los dispositivos de la formación en alternancia establecen un sistema de "ínter-fase" 
entre el sistema de trabajo y el sistema de formación capaz de articular y retro-alimentar el aprendizaje en la 
empresa y la formación en el centro de formación. El sistema ínter-fase considera la dimensión didáctica y 
pedagógica el elemento nuclear de una formación en alternancia. Es precisamente en esta dimensión donde 
se integra el conocimiento experimental (-las actividades que las y los alumnos han de desarrollar en 
situación de trabajo-) y el conocimiento tácito (-organización currículum de la Escuela-) de forma que estén 
relacionados, coordinados y evaluados por los dos responsables de la formación: Escuela y Empresa. Es 
en esta ínter-fase o dimensión donde se hace más evidente el margen de distancia entre las prácticas 
"tradicionales" y la formación en alternancia. 


Para ello, los dispositivos de la formación en alternancia establecen espacios de mediación pedagógica e 
integradora (secuencias de enseñanza específicas) para que el alumnado pueda establecer vínculos entre 
las prácticas en la empresa y el conocimiento que aprende,n en la Escuela (análisis de situaciones­
problemas, dispositivos para devolver la experiencia y análisis de prácticas). Estos espacios previstos para 
la mediación pedagógica son fundamentales para que las y los alumnos puedan manifestar, en grupo, las 
experiencias vividas en el contexto de trabajo mediante la reflexión de la práctica. 


En la formación en alternancia y, teniendo en cuenta esta dimensión didáctica y pedagógica, se establecen 
una serie de relaciones y de nuevas competencias entre los actores que intervienen en la formación. En 
estas relaciones entre los actores de la formación en alternancia aparece el doble tutorado. En efecto, el 
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alumno o alumna en alternancia es acompañado, a lo largo de su recorrido de formación, por el tutor/a de la 
empresa y el tutor/a de la escuela. El doble tutorado (tutor de empresa y tutor de Escuela) aparece para 
asegurar y regular el seguimiento y la progresión del alumno o alumna. En este sentido, el tutor o tutora de 
empresa juegá un papel clave en el lugar de trabajo por su capacidad para organizar el aprendizaje y definir 
objetivos; el tutor o tuotora de la Escuela se encarga de las relaciones con el tutor/a de la empresa para 
ajustar el proceso formativo del alumno o alumna. El tutor/a de Escuela juega un rol orientador e integrador 
de primer orden ya que acompaña al estudiante y a la empresa para mantener el lazo entre la experiencia 
profesional del aprendiz en la empresa y el programa y recorrido formativo. Es el garante del sentido global 
dado a la formación. De ahí que la relación entre el tutor/a de empresa y el tutor/a de la universidad debe 
asegurar la progresión de la formación del alumnado. En alternancia es de gran importancia la consolidación 
del doble tutorado. El papel activo del alumno o alumna, el apoyo de la persona tutora de la empresa y el 
apoyo y orientación de la persona tutora del centro de formación constituyen claves del éxito de la 
alternancia. El éxito reside en la capacidad para integrar y combinar los diferentes aprendizajes de la 
escuela y de la empresa. En este sentido, estos tres actores del proceso formativo deben conocer los 
objetivos finales del aprendizaje, o el referencial competencial al que debe responder el estudiante. Deben 
visualizar la aportación de la escuela y de la empresa en el desarrollo competencial a lo largo de los años de 
aprendizaje. A su vez, el alumno o alumna debe ser capaz de explicitar sus debilidades y áreas de mejora y 
proponer acciones específicas personales para su desarrollo. 


Un aspecto muy importante que considera también la formación en alternancia es la dimensión de la 
construcción del proyecto profesional del alumnado. El alumno/a en alternancia asume, desde el inicio, una 
posición de análisis crítico de su actividad, comparándola y contrastándola con el referencial competencia!. 
Esto supone que debe desarrollar la competencia de explicitar lo que hace, cómo lo hace, por qué lo hace, 
cómo podría hacerlo mejor y qué competencias está adquiriendo. De ahí que el. proyecto profesional 
trabajado desde el inicio cobra una importancia capitál ya que es dicho proyecto lo que le permite una visión 
global y orientada de lo que hace. Por otro lado el análisis crítico, con el apoyo del tutor o tutora de la 
escuela, debe permitirle establecer objetivos individuales de formación y de trabajo. 


En nuestro ordenamiento, la normativa más reciente (RO 1707/2011) que regula las prácticas académicas 
externas de las y los estudiantes universitarios, tiene por objetivo permitir a los mismos "aplicar y 
complementar los conocimientos adquiridos en su formación académica, favoreciendo la adquisición de 
competencias que les preparen para el ejercicio de actividades profesionales, faciliten su empleabilidad y 
fomenten su capacidad de emprendimiento". En la formación en alternancia no se trata solamente de aplicar 
y completar los conocimientos adquiridos en la formación académica, sino que se trata de relacionar y de 
implicar a todos los agentes de la formación (Escuela-Empresa-Alumno) en la construcción de un proyecto 
común de formación y de adquisición de competencias a través de la calidad en el partenariado con la 
empresa y de una transformación de las prácticas pedagógicas en la que los actores de la alternancia tienen 
unas nuevas competencias y las y los estudiantes son parteners activos en el proceso de formación. No se 
trata de partir de la teoría para .ir hacia la práctica, ni ir de la práctica hacia la teoría. La metodología de la 
alternancia consiste en la construcción del conocimiento mediante la reflexión de la práctica. Es un 
proyecto común en dos entornos formativos. 
A continuación presentamos cuatro grandes modalidades del proceso de aprendizaje, no exclusivas las 
unas de las otras, y que participan en el desarrollo de competencias que son: el aprendizaje por la acción, el 
aprendizaje por la reflexión/acción, el aprendizaje por la interacción y el aprendizaje por asimilación. 


APRENDER POR ACCIÓN 


(learning by doing) 


Aprender por la práctica o 
por la experiencia. 


La práctica pone en contacto 
a la persona que aprende 
con los conocimientos que 
posee. La práctica, 
generalmente, confronta a 
un contexto de acción donde 
el aprendiz parte de una 
base de conocimientos o de 
un repertorio de acciones 
que asociará una acción 
específica en un contexto 
específico. 


La acción permite, pues, de 
desarrollar y enriquecer las 


PROCESO DE APRENDIZAJE: FORMAS DE ADQUIRIR COMPETENCIAS 


APRENDER POR LA REEFLEXIÓN I ACCIÓN 


Aprendizaje por la reflexión 
en la acción 


(reflexion-in-action) 


En una situación dada, el 
individuo analiza la situación 
construyendo un marco de 
percepción sobre la base de 
sus experiencias pasadas y 
decide actuar de una 
determinada manera, lo cual 
permite aprender en una 
situación de trabajo según la 
simultaneidad "pensamos lo 
que hacemos cuando lo 
hacemos". La reflexión en la 
acción se produce 
espontáneamente, sin 
conciencia. 


Aprendizaje por la reflexión 
sobre la acción 


(reflexion-on-action) 


El individuo reflexiona sobre 
la eficacia de su acción en 
relación a los resultados 
producidos. Esta reflexión le 
permite construir 
conocimientos técnicos y 
racionales para su actividad. 
En esta situación el individuo 
actúa, en definitiva, como un 
investigador porque 
construye, en un primer 
tiempo, una problemática, 
pone hipótesis analizando 
los resultados de su acción. 
El actor, en este caso, 
verifica los efectos de su 
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APRENDER POR 
INTERACCIÓN 


Todo individuo produce su 
propio conocimiento de la 
acción (individual o 
colectiva); puede también 
"alimentarse" de las 
experiencias y resultados 
obtenidos por otros 
observando sus acciones. Es 
un aprendizaje que conlleva 
una doble ventaja: la 
economía de experiencias 
personales y evitar riesgos, 
lo que permite acelerar el 
aprendizaje. Es un 
aprendizaje social indirecto a 
través de la experiencia de 


APRENDER POR 
ASIMILACIÓN 


Por integración y asimilación 
de saberes teóricos nuevos 
que se ponen a prueba a 
través del estudio de caso, 
realización de ejercicios,. .. 
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representaciones de la acción aumentando al los demás. 
acción, la experiencia mismo tiempo su 
alimenta un saber-hacer comprensión del hecho real. 
interpretativo ofreciéndole 
los materiales, es decir, la 
transmisión de saberes 
teóricos y metodológicos. 


Para terminar, en un pequeño repaso bibliográfico, presentamos a continuación las funciones que diferentes 
autores dan a la formación en alternancia: 


AUTORES 


FUNCIONES DE LA FORMACIÓN EN ALTERNANCIA Guillaumin (1997) 
Jedliczka et Delahaye Merhan, Ronveau & 


(1994) Vanhulle, (2007) 


Función pedagógica o de formación: Adquisición de nuevas capacidades, 
Formalización y producción de nuevos conocimientos, adquisición de aprendizajes X X 
informales. 


Función pedagógica de nuevos aprendizajes: Aprendizaje del compartir, adquisición 
X X de la competencia de la empresa, proyecto común en dos entornos formativos. 


Función profesional: Inserción profesional, inserción en la vida activa, integración 
socio-profesional, preparación a la vida profesional, cualificación profesional real y X X X 
reconocida por la empresa. 


Función social: Reconstrucción de lazos entre si, con los otros y con la empresa, 
integración en la empresa, rol primordial de mediación, construcción de una identidad X X 
Profesional. 


La alternancia en Alemania: Caso Baden-Württemberg 


El caso de Baden-Württemberg es especialmente significativo y sirve de referencia al modelo que estamos 
planteando ya que en esta región se observan varios factores coincidentes con los de nuestra comarca: 


Larga experiencia industrial y metalúrgica 


Arraigo en la tradición y apuesta por la innovación 


Importancia asignada a la educación y a la búsqueda de soluciones flexibles y cercanas a lás 
necesidades de las empresas. 


Por ello, nos vamos a detener en el análisis del modelo educativo en alternancia desarrollado en este 
estado alemán. 


P..f?.$..9.tÍP.9.ló..o. .. d..ft.l..m.9.d..ft.{Q 


El modelo educativo surgido en el estado de Baden-Württemberg, la Educación Cooperativa (alternancia), 
surge como respuesta a la situación de la política educativa de los años 60 y 70. La política educativa 
generosa de aquellos años dio lugar a una rápida expansión de las escuelas de enseñanza general y la 
creación de nuevas escuelas lo que derivó en un incremento significativo del número de personas 
matriculadas en la enseñanza secundaria y en los niveles universitarios. 


Como consecuencia, se produjo una saturación en las aulas que, a su vez, dificultaba una adecuada 
preparación del alumnado, lo que al mismo tiempo provocaba que las empresas observaran con 
preocupación que sus necesidades competenciales difícilmente fueran a ser atendidas con eficacia por este 
modelo educativo. 


Para dar respuesta a esta situación, en el año 1971 la empresa Daimler-Benz AG y el Ministerio de Cultura 
de Baden-Württemberg, propusieron mejorar la formación de los graduados promoviendo un sistema dual 
de formación, donde la formación universitaria también constase de prácticas, es decir, donde se facilitara 
una conexión entre formación y trabajo. 


Durante ese mismo año, empresas como Robert Bosch y Standard Elektrik Lorenz AG, ambas con sede en 
Stuttgart, apuestan por este sistema de formación e identifican como un factor crítico para el éxito del 
modelo que se plantease como una alternativa real a la educación universitaria clásica .. Esto significaba que 
la nueva oferta de formación debería abrir nuevas oportunidades de desarrollo frente a la formación clásica 
con oportunidades inmejorables en muchos aspectos como la obtención de ingresos, las posibilidades de 
proyección profesional, etc. Para que el modelo pudiera perpetuarse en el tiempo, la calidad de los objetivos 
y contenidos debían ofrecer niveles comparables a la formación tradicional de las universidades. 


Identificado el reto, la Escuela de Negocios de Stuttgart, la Administración de la Región de Baden­
Württemberg y la Cámara de Comercio, trabajan en la gestación de un nuevo programa de formación para 
los graduados de secundaria. Así, el 15 de julio de 1972 nace lo que hoy se conoce como "el modelo 
Stuttgart", a partir del cual se propone también el desarrollo del sistema dual de la formación profesional en 
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la formación terciaria5 
. 


. !J.niv..f1.rs.id..ªd .. O!l.af 
El 1 de octubre de 197 4 se pone en marcha la Educación Cooperativa en Stuttgart y Mannheim como parte 
de un proyecto piloto con un total de 164 estudiantes, en las áreas de economía y tecnología. En 1975 al 
modelo Stuttgart se añadió también el área de formación social. Para el año 1981 ya había registradas con 
este modelo otras localidades como Villingen-Schwenningen, Heidenheim an der Brenz, Ravensburg, 
Kar/sruhe, Mosbach y U5rrach. 


Finalizado el proyecto piloto y evaluados los resultados obtenidos, en abril de 1982 se aprueba la "Ley sobre 
la Educación Cooperativa en Baden Württemberg" lo que supone la oficialización del modelo de Educación 
Cooperativa. Desde ese momento, pasa a ser una opción educativa regulada dirigida a las y los estudiantes 
de la región de Baden Württemberg que finaliza la educación secundaria de 2° nivel y se prepara para 
acceder a la universidad o similar. · 


En agosto de 1982, el Consejo de Ministros decidió ampliar la educación cooperativa de la región de Baden­
Württemberg, fijándose como reto incrementar el número de estudiantes a una cifra cercana a los 5.000. La 
demanda de plazas responde a la oferta planteada, de manera que se entra en un ciclo de crecimiento 
rápido y sostenido. Así, en 1990 se aumenta el cupo de plazas a 12.140. En 2004 aumentar la oferta de 
plazas esta próxima a 18.000 estudiantes. Hoy en día estudian en toda la región alrededor de 20.000 
estudiantes y además hay más de 70.000 graduados y graduadas con el sistema de Educación 
Cooperativa. 


El éxito del modelo de Universidad Dual de Baden Württemberg está fundamentado en: 


Independencia económica 


El alumando alcanza la independencia económica desde el primer día de estudios. Al ser personas 
empleadas por la empresa que ofrece la formación profesional obtienen una remuneración mensual. 


Estudios intensivos diversos 


Los estudios tienen una duración de tres años. Debido a la alternancia entre fases teóricas y prácticas, el 
período de estudio tiene un carácter diverso y muy variado. 


Docentes especializados 


Además del profesorado de la Universidad de Formación Dual de Baden- Württemberg, docentes de otras 
universidades y escuelas superiores así como expertos especialmente cualificados de las empresas 
transmiten los contenidos más actuales de su campo de especialización. 


Grupos pequeños 


Puesto que en un grupo de estudio no suelen haber más de 25 - 30 estudiantes, se garantiza un 
asesoramiento intensivo por parte del profesorado. Estas condiciones fomentan la motivación y contribuyen 
decisivamente al éxito del aprendizaje. 


Reconocimiento nacional e internacional 


En el año 2006 la Agencia Central de Evaluaciones y Acreditaciones (ZevA) acreditó todas las carreras con 
éxito y en julio de 2008 las evaluó con 210 puntos ECTS como carreras de estudio intensivo. Ya en 2001 el 
Open University Validation Service (OUVS) de Londres concedió a las carreras de entonces una 
acreditación internacional. 


Experiencia y orientación internacional 


La DHBW mantiene numerosos contactos con escuelas superiores y universidades a nivel internacional. Por 
tanto, en la mayoría de las carreras existe la posibilidad de realizar una parte de los estudios en el 
extranjero. 


Garantía en el mercado laboral 


Las y los graduados de la Universidad de Formación Dual de Baden-Würtemberg tienen mucho éxito en el 
mercado laboral gracias a la consolidación de sus conocimientos y a su experiencia práctica. En los últimos 
años, más del 81 % de los estudiantes consiguieron un puesto de trabajo fijo al graduarse. Datos de la 
Universidad Dual de Baden-Württemberg 


Con empleo %81,60 


Master %8,00 


En búsqueda de empleo %7,50 


Otros %2,90 


Fuente. Universidad Dual de Baden-Württemberg, 2010. www.dhbw.de 


5 Universidades, escuelas superiores, escuelas universitarias y escuelas superiores teológicas y pedagógicas. 
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El desarrollo de la alternancia en Francia 


x La ley Astier de 1919 dicta las bases de un aprendizaje renovado al instaurarse los cursos 
profesionales obligatorios para las y los aprendices y jóvenes trabajadores y trabajadoras de menos de 18 
años. Los cursos de formación profesional que se desarrollaron en este contexto conllevaban una formación 
profesional de base y una enseñanza general complementaria. Estos cursos debían tener lugar durante la 


·jornada legal de trabajo, con una duración de 3 años según una cuota de 100 horas mínimas anuales 
repartidas de forma semanal. La innovación que introdujo la ley Astier parece fundamental porque abría un 
espacio-tiempo a unas enseñanzas de tipo escolar y una formación práctica a tiempo parcial. 


Aunque el esquema de funcionamiento planteado parecía acertado, en realidad los cursos de formación 
profesional se encontraron con la dificultad de movilizar a las empresas. Estas incluso se mostraban hostiles 
al desarrollo de esta nueva ley ya que consideraban que los cursos no estaban suficientemente adaptados 
adaptados a sus necesidades. 


Fue difícil animar a las empresas en este modelo de formación y a diferencia de Alemania, Francia se volvió 
claramente, en ese momento, por la promoción del modelo escolar clásico. 
x Los años sesenta se caracterizaron por una aceleración de la escolarización de la formación 
profesional y se operó un cambio que condujo a implantar escuelas técnicas y, sobre todo, profesionales. 
Pero el mismo sistema educativo tendió a marginar estas escuelas convirtiendo la formación profesional en 
una modalidad en la que se encuentran los alumnos y alumnas con dificultades escolares. 


x La ley de julio de 1971 de la formación profesional modifica en profundidad la arquitectura de un 
dispositivo reconocido por primera vez como una forma de educación a tiempo completo. Por este 
reconocimiento, la formación profesional se convierte en una de las vías de enseñanza tecnológica de valor 
similar a los demás. La originalidad de esta forma de educación, tal como lo especifica la presente ley, 
reside en la combinación de formación general, teórica y práctica mediante pedagogías cercanas basadas 
en la alternancia. La novedad de esta ley es la creación de centros de enseñanza especializados en 
aprendizaje - "apprentissage" (Centre de Formation d'Apprentis - CFA6), que dispensan una formación de 
360 horas de clase y se benefician de un mecanismo específico para su financiación bajo la forma de una 
cuota de la tasa de aprendizaje que les es obligatoriamente atribuida. Los CFA están concertados por el 
Estado. 
La ley de 1971 contribuye a hacer de la formación profesional un sistema público de formación. El alumnado 
de formación profesional (apprenti) está reconocido como un o una joven trabajador/a y la naturaleza 
jurídica del contrato de aprendizaje está regulada legalmente. La empresa puede deducir de la tasa de 
aprendizaje parte de los costes para tener un o una joven aprendiz en la empresa. Esta ley contribuyó al 
relanzamiento de la alternancia a partir de 1975. Sin embargo, aún se vivió una etapa en la que la formación 
en alternancia estaba considerada como una opción formativa dirigida a jóvenes con fracaso escolar, pues 
se pensaba que sólo guardaba relación con el ejercicio de oficios manuales. 


No será hasta los años 80 y 90 cuando se produzca una verdadera ruptura en la trayectoria de la formación 
en alternancia. En este sentido, la ley Ségui de 1987 constituye un hito importante ya que habilita la 
formación en alternancia en la preparación de todos los diplomas de enseñanza tecnológica o profesional de 
segundo grado o superior y títulos homologados. Todo esto conduce que a finales de los años 80 y 
principios de los 90 emerja definitivamente el desarrollo de la formación en alternancia en la educación 
superior. Desde el año 2000 no parará de crecer el número de estudiante en educación superior que opten 
por esta modalidad de formación (80.000 aprendices), tanto en Escuelas de Ingenieros, Escuelas de 
Comercio y Universidades, en ciclos cortos y largos. 


IMH centro asociado a CESI 
Una vez analizado en términos generales el modelo de alternancia francés y descrita la experiencia de la 
región alemana de Baden-Württemberg, nos vamos a detener en la experiencia de la red de centros de 
formación en alternancia Ei.cesi, dado que el perfil de Grado propuesto tiene sus bases en el "Diplomé 
d'ingénieur CESI - lngénieur Généraliste par la voie de l'Apprentissage" de ei CESl7 al que está adscrito el 
IMH desde 1996. 


É9Qlft. .. d.'.io.g(J..n.ir7JJ.($ ... d!LG.f?..$Í. 
Ei.cesi es una red con 12 centros en Francia y 2 centros asociados en España y Argelia. Fue pionera en el 
estado francés en la implantación del nivel Master en Ingeniería a aprendices (según Bolonia). 


Miembro de la Conférence des Grandes Écoles (CGE - el consejo francés de escuelas de educación 
superior), ofrece 1 nivel Master en "lngénieur Généraliste", 5 niveles Master en Ingenierías especializadas y 


6 http://www.education.gouv.fr/cid260/les-centres-de-formation-d-apprentis-c.f.a.html 
http ://www. education. gouv. fr /ci d216/I e-centre-de-formation-d-apprentis-c. f .a. html 


7 Centro de Estudios Superiores Industriales http://www.cesi.fr/ 
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12 programas postmaster de especialización (Mastéres) con certificado CGE. En la actualidad hay más de 
15.000 graduadas y graduados empleados en todos los sectores de actividad. Están agrupadas en la 
asociación Aicesi que cuenta con sucursales regionales y representatividad a nivel nacional. 


.Qrfg_f?..!LY.f?...$.P.$.9..ffi9..idfüJ. 
Ei. cesi es creada en 1958 por varias grandes empresas industriales, con un proyecto dual como idea 
nuclear. Desde el origen se plantea como: 


+ Un proyecto industrial: para dotar a las empresas de ingenieros que fueran también gestores 
de fabricación y de proyecto. 


+ Un proyecto social: para permitir a las y los mejores técnicos y personal de supervisión 
progresar social y profesionálmente. 


Este proyecto inicial mantiene su sentido original hasta el día de hoy, de manera que la prioridad de ei.cesi 
continúa siendo transformar técnicos en ingeniera-ingenieros inmediatamente operativos, capaces de 
seguir el ritmo de las evoluciones tecnológicas, organizativas y humanas, con un estrecho vínculo 
con las empresas. 


Así, desde que en 1989 la legislación francesa aprobó la extensión de la formación profesional a la 
educación superior, ei.cesi ha convertido a la formación profesional en la universidad en una opción 
excelente para la formación e integración de jóvenes gestores en las empresas, a través de un método de 
enseñanza centrado en el estudiante y en la adecuada combinación trabajo/formación . 


.Pr.ogm.mª.$. .. d$.Jor.m.ªr;.ió.n .. dfLSt.fJ;,.f?..$..Lfü1..io.gªo.ffJ..r.f.ª.8. 
Con el objeto de satisfacer las nuevas demandas de la industria en el contexto global y europeo, y para 
facilitar un acceso más amplio al grado master en ingeniería, ei.cesi ha diversificado sus programas gracias 
a una estrecha asociación con ramas profesionales, combinando eficazmente el trabajo en la propia 
empresa y la formación en la escuela, y utilizando nuevas tecnologías de formación. 


Ei.cesi emite dos categorías de Grado Master en Ingeniería, que pueden otorgarse bien mediante 
"formación continua" (formation continue) o bien mediante "aprendizaje" (apprentissage) profesional: 


• Programa de ingeniería generalista cesi ("lngénieur Généraliste") 


• Programas de ingeniería especializada realizados en asociación con lnstituts des Techníques 
d'lngéníeurs de /'lndustríe 9 (Institutos Técnicos de Ingeniería Industrial): Ingeniería industrial, 
Mantenimiento, Construcción y obras civiles, Electrónica, Ingeniería eléctrica. 


Hoy son casi 1.200 las y los estudiantes que acceden cada año a los programas de ingeniería ei.cesi y 650 
los o las que lo hacen a Ma~téres de especialización. Alrededor de 2.000 empresas están asociadas a la 
escuela para formar a sus futuros ingenieros-as. 


Para el desarrollo de sus programas formativos ei.cesi cuenta con un equipo de formadores y formadoras de 
reconocido prestigio tanto en el ámbito empresarial como institucional. 


.r.cMAS...TERf;.$2}..::::: .. P.mgrn.mª.$. ... dSt...f.or.mªr;.ió.n..df?.. .. ft..$.Pfü?.iªli;?fü?.ió.n 
Los « Mastéres » son programas de cualificación postmaster o programas de especialización profesional, 
certificados por la Comisión de Conférence des Grandes Éco/es (CGE). Están diseñados para proporcionar 
a los estudiantes competencias prácticas en el campo elegido y facilitar así su integración como 
especialistas en las empresas. 


Ei.cesi concede más de 500 títulos de « Mastéres » cada año, entre otros: 


• Gestión de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente 


• Gestión de la Cadena de Suministros 


• Gestión de Proyecto de Planificación de Recursos Empresariales 


• Gestión de Seguridad y Riesgos Industriales 


• Gestión Global 


• Gestión de Recursos Humanos 


• Gestión de Proyectos de Informática 


• Gestión de Producción - Calidad 


8 Todos los Grados Master en Ingeniería han sido aprobados por la comisión CTI (Commission des Titres d'lngénieurs - Comisión de 
Títulos de Ingenieros) 


9 ITll: Instituis des Techniques d'lngénieur de !'Industrie (http://www.uimm.fr/fr/pdf/itii_charte_2006.pdf) . Creadas en cada una de 
las regiones francesas en 1990 a iniciativa de UIMM (Union des Industries et Métiers de la Métallurgie - www.uimm.fr) y otras 
organizaciones para satisfacer las necesidades formativas de las empresas. La formación que ofrecen se desarrolla en 
colaboración con Universidades y Escuelas de Ingeniería. 


23 ITll en Francia / 58 Escuelas de Ingeniería y Universidades socias 
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• Gestión por Proyectos 


• Gestión de Proyectos de Construcción Internacional 


• Gestión de mejora continua y rendimiento industrial 


• Gestión en construcción sostenible 


.Lººªli.zfü;í.ó.o....dª..lo.$...9..fW.tm§. .. f?..Í.,9..f2§.i 
Aix-en-Provence Pau 


Arras Rouen - Mont-St-Aignan 


Lyon Toulouse 


Nancy Angouleme 


Bordeaux 


Montpellier 


Paris - Nanterre 
Saint-Nazaire 


Experiencia del IMH en la impartición de un título de características similares 
Son 15 años desde que el IMH asociado al CESI, está impartiendo la formación de "Diplomé d'ingénieur 
CESI - lngénieur Généraliste par la voie de l'Apprentissage". 


Los primeros pasos de esta experiencia se remontan al año 1994, cuando el IMH aborda una importante 
reflexión estratégica que da lugar al Plan Estratégico aprobado por el Patronato el 24 de abril de 1995. En 
esa reflexión participan además del personal y equipo directivo del IMH, los siguientes agentes: 


• Director General de AFM (Asociación Española de Fabricantes de Máquina Herramienta) 


• Directivos de empresas 


• Secretario General Adjunto de la patronal ADEGI 


• Director del Departamento Economía de la Diputación de Gipuzkoa 


• Director de Formación y Empleo del Departamento de Trabajo del Gobierno Vasco 


• Director de Formación Profesional del Departamento de Educación del Gobierno Vasco 


• Representantes de los sindicatos representativos 


• Técnicos en formación de las instancias oficiales 


• Director Provincial del INEM 


• Director de Área del Banco Guipuzcoano. 


• Especialistas en Formación Profesional 


En el documento final fruto de este ejercicio de proyección a futuro se define la siguiente línea estratégica: 
"ofrecer estudios superiores de ingeniería adaptados a las necesidades de las empresas". 


El desarrollo de esta línea se inició con un estudio de necesidades y un plan de viabilidad con un análisis 
prospectivo. Con todo ello se formuló y materializó una propuesta diferente e innovadora complementaria a 
la oferta existente en el mercado tradicional y que pudiera responder a la necesidad manifestada por los 
agentes y empresas participantes en la reflexión estratégica. Tras esta idea subyacía permanentemente una 
decidida voluntad de innovación dentro del marco del contexto europeo de las enseñanzas superiores. 


Entre los modelos analizados se optó por la colaboración con el CESI con quien se firmó un primer convenio 
el 22 de julio de 1996, creándose así el primer centro asociado al CESI. En el desarrollo de este convenio 
caben destacar la acreditación de los estudios por la CTl1º en 2001 y su autorización por el Gobierno Vasco 
según Decreto 330/1999 en Orden de 19 de marzo de 2003. Estos estudios están adaptados a Bolonia 
desde el año 2004. 


La Ingeniería IMH en Alternancia en datos 


.E.v.9lu.Gfó.n..df7..l..ªJ.u.mnª.do. 
En septiembre de 2010, la Escuela de Ingeniería IMH en Alternancia asociada al CESI abrió la 15ª 
promoción con 36 alumnas y alumnos. Desde su creación ha acogido a 430 alumnas y alumnos. Los 255 
alumnas y alumnos de las 1 O primeras promociones han efectuado los 3 años y obtenido el título 206. 


Promoción 96_99 97_00 98_01 99_01 00_03 01_04 02_05 03_06 04_07 05_08 06_09 07_10 08_11 09_12 10_13 


Alumnos/as 27 26 25 26 26 33 23 22 11 36 34 43 42 26 36 


En esta tabla sobre evolución del alumnado podemos observar que es en la 9ª promoción (04-07) donde se 
produce un descenso muy significativo del número de alumnas y alumnos matriculados. Después de una 
reflexión y análisis de los factOres que incidieron en este bajo nivel de matriculación se tomaron una serie de 


1 O Commission des Titres d'lngénieurs - Comisión de Títulos de Ingenieros http://www.cti-commission.fr/ 
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decisiones que sirvieron para mejorar de forma sustancial el número de matrículas y consolidar el proyecto 
de Escuela de Ingeniería IMH en Alternancia asociada al CESI. Las decisiones más relevantes fueron: 


• Cambio del sistema en alternancia: se pasa de una alternancia de a las mañanas en la 
empresa y a las tardes en la escuela al sistema que se presenta en este documento, 3 días 
a la semana en la empresa y 2 en la escuela. 


• Refuerzo de la estructura de la Escuela de Ingeniería, entre otras funciones, en la 
divulgación del modelo de formación. En este sentido se han desarrollado: 


0 Seminario: Alternancia, una alternativa de formación para la empresa. Estudios 
pensados desde y para la empresa. 


0 Seminario: Ingeniería en alternancia, una opción ante el relevo generacional. 
0 Seminario: IMH20aniversario: Relación escuela-empresa y casos europeos. 


° Campaña sistemática de presentación de los estudios de ingeniería y ampliación del 
ámbito geográfico. 


Son resultado de estas decisiones y de la propia consolidación en el entorno social del proyecto de la 
Ingeniería IMH en Alternancia los siguientes resultados: 


Promociones 06_09 07_10 08_11 09_12 10_13 


Prematrículas 44 55 66 54 57 


Matrículas 32 36 42 26 36 


·ª-ªlfüJ.9..fl. . ..fHJ .... tª-rmfn.Q§. ... dfl. ... f?..mPlª-ªº.ilidfüi..Y.n.ªtu.rnlf?..?..ª .. dfl.Jª··ªºti.v..i.dªd.dfl..$.füTQ.llªdª··ªn...lª .. ·ª·mprfl.§.ª 
Los datos extraídos de la última encuesta (marzo 2008) sobre situación laboral de las tituladas y titulados de 
la Escuela arrojaron los siguientes resultados: 


• El 95% de las tituladas y titulados encuentra empleo en los 3 meses siguientes a la finalización de la 
formación. 


• El 80% son contratadas/os por las empresas en las que hicieron la formación. 


• A finales de 2008 el 54,5 % siguen en la empresa en la que habían estado como aprendices. 


• El 72 % tienen un contrato de trabajo indefinido. 


• El 97% de las antiguas y antiguos alumnos trabajan en la industria (empresas de producción) o para 
la misma (mantenimiento, distribución de máquinas) y los departamentos o procesos en los que 
desempeñan sus funciones son las que siguen: 


DEPARTAMENTOS EN LOS QUE LAS ANTIGUAS Y ANTIGUOS ALUMNOS DESEMPEÑAN SUS FUNCIONES 


Departamento Número % 
Producción 35 23% 
Oficina técnica 34 23% 
Comercial 24 16% 
Calidad 16 10% 


Dirección 11 7% 
Métodos y ordenamiento 7 4% 
l+D 6 4% 
Mantenimiento 6 4% 
Formación/Enseñanza 3 2% 
Compras 3 2% 


Calidad/Producción 1 1% 
Administración 1 1% 
Programación 1 1% 


Asistencia técnica 1 1% 
Seguridad 1 1% 


Total 150 100% 
Fuente: Encuesta de situación laboral 2008 


Los departamentos producción o servicio de la producción (calidad, métodos/ordenamiento, mantenimiento) 
representan_ más del 46%. Los departamentos tipo oficina técnica, comercial, asistencia técnica, (44%) 
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cuentan, igualmente, con un fuerte contenido industrial. 


Todos los indicadores expuestos se refieren al análisis de 150 cuestionarios cumplimentados . 


. Empm$..Q~ .. c.oJªb..Qrfü!.Rta$.. 
Este es el listado de empresas que han confiado en la Escuela de Ingeniería del IMH durante estos 15 años 
de funcionamiento. 


Máouina~Herramienta 


A ame 


Alba Maauinaria 
Ara in 
Automotion Ori::i 


Bost Machina Tools Comoanv 
ConsfruC'.ciones Mer:Á:nk.;:is Lizwm 


Construcciones Mecánicas F. Zumarraoa 


Ooimak 


Eourko 


Erto 
Etxe-Tar 


Faaor Arrasate 
Faoor Automation 
G;:iinrlu 


Galmak XXI 
Ger Mriouinas-Hermmienta 


Goratu Máouinas-Herramienta 


Gruno D:::im 


Gruoo Danobat 


lbarmia 
Industrias Anavak 


lnd11strias Kok::thl 


Jovi Maauinaria Esnecial 
.Juaristi TS Comerdnl 


Kondia 


Lamimu!oras Rolmar: 


Lanbi 
Lau-Nik 


Lauko 


Lazoiur 
Manar Sistemas Javier Garate Taoia 


Manuin::i.ri::i CME 


Montaies Panak 
Mum~m 


Orni 


Sierras Sahi 


Talleres Sasoi 


Tornos Gurutzoe 


Umemak 
Wickman Iberia 


Za her 


Zavar 


AeronÁiutir.a 


Centro de Tecnoloaias Aeronáuticas 
CMI AernnFJutic-M 


Desarrollos Mecánicos de Precisión 


Talleres Aibe 
Talleres Aratz 


Enerafas Renovables 


Ftmdi:ir.ión CenP.r-Ciemi:it 


Guascor Solar O&M 
Mec;:1winó 


Auxiliares Máauina-Herramienta 
Abrasivos Manhattan 
Ac.cesorios CNC 


Aitek Automation 
Alfonso Gov 


Alvco Tools 


Arilan 


Automatismos Lar 
Auxk¡:¡J 


Comaher 


Comete! Svstem 
Enoranaies Grindel 


Es'avde 


Estamoaciones Duranao 


FRtronik 
Garmendia Lanteaia 


Gurelrm 


HRE Hidraulic 
Industrias Laio 


Industrias Zatitze 


lntza 


Kalman 
Korf¡:¡ 


Laibe 


Lmzen 
Pneumax 


Redur.tores del Norte 


Revma 
Sarralle 


Shuton 
·sMC 


Trabaios Esnecializados Midesa 


Tresnor 
Zorrotz Comercial 


Automoción 
Alcort;:i Broc.khmJs 


Automotive Products 


Betsaide 


Dinalot 
Edertek 


Enaine Power Comnonents 
Fit Automoc:ión 


Forias de Berriz 
GoiRlefe Punteaefos de Precisión 


Gnmo CIE Automotive 


Gruno El::w 


Gruoo Gestamo 
GnmoGKN 
Gruoo Recvde 


GSBAcero 
.Jmire 
Lornmanefi 


Mansa 
PiArbura 


Polmetasa 


Roefis3 


RPK 
Santíaoo Salaberria 


Soraluce Hermanos 


TVA 
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Auxiliares 
3e-lnoenieria 
Aluminio lnvectado Alisasa 


Arizaaa. Bastarrica v Cía 
Auxiliares Hinikohat 


AZP Talleres Mecánicos 
Burniker Machinina 


Caldereria Leku-Berri 
Oecoletaie Esoecial 


Oecoletaies Orauisa 


Distribución. Diseño v Mecani2ado Eibar 
Ooilan Teoia 


Doistua· 


Eaikor 
Ele.oro DacolP.faiP. 


Eauinos de Control 


EstamnadonP.s Arrola 


Estamoaciones Trokelan 
Feoemu Automatismos 


Forea Mecanizados 


Forias de lraefa 
Fundiciones del Estanda 


Funefidonas WEC 


Gosei lberica 


GmnoALFA 
Gruoo Guascor 


Gnmo Mecalhe 


Gruoo Oria 
Gruoo TfT 
Gruoo Uoarteburu 


Gmno Ulma 
ldesa 


lnefa11xmHn 


lndefunsa 
lnd11stri3s Al21mrán 


Industrias Alzuca 
lndustriris Arnmenefi 


Industrias Erlanz 


Industrias Metala 


Industrias Ormola 
Industrias Oia Rem 


Industrias Pamoo 
lnef11strias Traf P.rh 
lntroes 
lnvP.c.ción efe Aluminio efe Ci:istill;:i 


Jesús Oñate v Hermanos 


Mrichintec 


Mantelec 
Mecanizados !ala 


Mecanizados Lázaro 


Mecanizados Mein 
Mecanizados Tame 


Mecanizados Ti:ir 
Mekalki 


Metal Performers 


Mevdeco 
Nemesio Zubia 


Pascual Churruca 


Pavonados Alberdi 


Plastinka 
Robot-Lan 


Talleres Arrieta 
Ti:illeres MP.cánicos Aorvmin 


Técnicas de Curvado 


Teknia Elix 


Teknicalde 
Tesa Techonoloov Ibérica 


Torníllería Deba 
Tornillería Lema 


T ornillería Lucio Ariznabarreta 


Tornillería Oruesaoasti 
Tornillerfa SemJr 
V~lvuli:is Zuhi 


Vicente Gabilondo e Hiios 


Zuhacor 


Zubiola 
Zue 


Otros 
22000 Transmisiones Eurooa 
Abain Comoonents 


Abamotor 


Aooh::k 


Alaon EMM 
Andia 


Arce Sistemas 


Astioarram1 Kit Une 


Astilleros Balenciaaa 
ATM 2000 


Auxema Stemmann Esoañola 


Ava Aauirre v Aranzabal 
Carabinas Cometa 


Ciefemc.o 


Conservas Pedro Alearía 
Consonni 


Contema 


Cooreci 
Corooración Zioor 


Dikar 


Di meco 
Dinitf:il 2000 


Dinvcon Sistemas 


Donihane lnmrnieríi:i v Procesos 


Ekide 
Electra Vitoria 


Electricidad-Electrónica Esnaola 


Eleka lnoeniaritza Linouislikoa 


Elster lberconta 
Etxe-Lan 


Ferretería Une.eta 
F.M.Cofom 


Fundación Lanteai Batuak 


Gallarefo 
Gestión47 


Gorelec 


Hondakin 
loorle 


Jmcoimsa 


lndar Máauinas Eléclrk.as 
lndaux 
lnrt11strias EIActromP.cÁnic-Rs 


Industrias lbili 


lnef11strias UrcP.lav 


lnaesea 
lnnohask 


lnnovae \lisian 
lnsitelsa 


lraundi 


lrazola 


.Jema 
Jose Luis Si:intill;m 


Lasoiur 
Laster 


Manufacturas Alufer 


Miosa 


Miauel Carrera v Cía 
Mondraoon Assemblv 


Neurtek 
Obeki Grmm 


Oimar 


Onc1oan SP.rvicios 


Osatu 
Podoacliv;:i 


Proima 
Proschools 


Puska Pneurnatic 
Romo Telecomunicaciones 


Scientifica Internacional 


Setalde 
Suministros Industriales Adarra 


Surefrv 


Talleres Aoui 
Talleres Gometeaui 


Trainer Asesores 


Ukai 


Urkotronik 
Zehatz 
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.S.ªti:S.fü.9..9..Í.Ó..D. .. dfl....lª.$. .. §.mp.r.ª.$..ª$. 
De la encuesta « Satisfacción de las empresas » realizada a través de cuestionarios cumplimentados por 
las empresas con periodicidad semestral se extraen los siguientes resultados: 


Satisfacción general de las empresas respecto a los estudios de Ingeniería en Alternancia IMH-CESI: 


PROMOCIÓN SATISFACCIÓN (de 1a5) 


2001-2004 4,1 


2002-2005 3,9 


2003-2006 4 


2004-2007 3,9 


2005-2008 4 


2006-2009 4,3 


2007-2010 4,3 


•Disposición a recomendar a otras empresas a que participen en esta modalidad formativa: 


PROMOCIÓN SATISFACCIÓN (de 1a5) 


2001-2004 4,3 


2002-2005 4,2 


2003-2006 4,3 


2004-2007 4,2 


2005-2008 4,3 


2006-2009 4,5 


2007-2010 4,4 


Referentes externos 
REAL DECRETO 1393/2007. de 29 de octubre. por el que se establece la ordenación de las 
enseñanzas universitarias oficiales 
El presente real decreto, siguiendo los principios sentados por la citada Ley, profundiza en la concepción y 
expresión de la autonomía universitaria de modo que en lo sucesivo serán las propias universidades las que 
crearán y propondrán, de acuerdo con las reglas establecidas, las enseñanzas y títulos que hayan de 
impartir y expedir, sin sujeción a la existencia de un catálogo previo establecido por el Gobierno, como hasta 
ahora era obligado. 


Asimismo, este real decreto adopta una serie de medidas que, además de ser compatibles con el Espacio 
Europeo de Educación Superior, flexibilizan la organización de las enseñanzas universitarias, promoviendo 
la diversificación curricular y permitiendo que las universidades aprovechen su capacidad de innovación, sus 
fortalezas y oportunidades. La flexibilidad y la diversidad son elementos sobre los que descansa la 
propuesta de ordenación de las enseñanzas oficiales como mecanismo de respuesta a las demandas de la 
sociedad en un contexto abierto y en constante transformación. 


Por otra parte, la nueva organización de las enseñanzas universitarias responde no solo a un cambio 
estructural sino que además impulsa un cambio en las metodologías docentes, que centra el objetivo en el 
proceso de aprendizaje del estudiante, en un contexto que se extiende ahora a lo largo de la vida. 


Los sistemas de Garantía de la Calidad, que son parte de los nuevos planes de estudios, son, asimismo, el 
fundamento para que la nueva organización de las enseñanzas funcione eficientemente y para crear la 
confianza sobre la que descansa' el proceso de acreditación de títulos. 


En este real decreto, la autonomía en el diseño del título se combina con un adecuado sistema de 
evaluación y acreditación, que permitirá supervisar la ejecución efectiva de las enseñanzas e informar a la 
sociedad sobre la calidad de las mismas. La concreción del sistema de verificación y acreditación permitirá 
el equilibrio entre una mayor capacidad de las universidades para diseñar los títulos y la rendición de 
cuentas orientada a garantizar la calidad y mejorar la información a la sociedad sobre las características de 
la oferta universitaria. La acreditación de un título se basará en la verificación del cumplimiento del proyecto 
presentado por la Universidad y facilitará la participación en programas de financiacion específicos como, 
por ejemplo, de movilidad de profesores o estudiantes. 
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Libros blancos del Programa de Convergencia Europea de la ANEGA 


Del apartado "Tendencias en Educación Superior en el ámbito industrial en Europa" referido a las Escuelas 
que imparten Ingeniería Técnica Industrial, caben destacar algunos retos que se plantean y a los que 
consideramos responde eficazmente la presente propuesta que se desarrolla en el IMH: 


Empleabilidad: 


Se ha comprobado que la realización de periodos prácticos en empresas facilita la inserción 
laboral de los titulados al dotarles de experiencia práctica. Asimismo incrementa la relación 
Universidad-Empresa, gracias al contacto entre profesores y empresarios. Esto puede influir más 
allá del ámbito de la práctica que se está realizando, pudiendo llegar al propio diseño de los 
planes de estudio con un enfoque más práctico, para que la relevancia de los estudios para el 
mercado laboral sea mayor. 


Por este motivo existe una tendencia a establecer estancias en empresas de manera 
obligatoria. En Alemania, Austria, Dinamarca, Francia, Holanda, Irlanda, Italia o Reino Unido es 
mayoritariamente obligatorio. 


Promoción movilidad 


El proceso de Bolonia persigue el incremento de la movilidad como un fin en sí mismo y 
también como instrumento propulsor de otros de los objetivos del proceso. Se parte de la 
base de que sólo el mayor contacto con otras zonas de Europa puede crear un sentimiento de 
identidad europea. Por ello se desearía una movilidad del 25% de los estudiantes y del 20% del 
profesorado. 


La movilidad está también muy relacionada con el empleo porque las empresas valoran las 
habilidades sociales, comunicativas e interculturales que se adquieren. 


Es comúnmente aceptado que la participación en proyectos educativos internacionales resulta muy 
satisfactoria e implica una mejora considerable en. competencias profesionales repercutiendo de 
forma general en los aspectos siguientes: 


Motivación en el aprendizaje de lenguas. 


Reconocimiento de la diversidad étnica, integración e 
interculturalidad. 


Enfoque integrador y exigencia académica: la interdisciplinariedad. 


Desarrollo de la autonomía del aprendizaje y del papel del profesor. 


Actualización profesional de los docentes y formadores. 


Fomento de los valores: tolerancia, respeto, disciplina, esfuerzo, etc. 


Consideración del medio ambiente en sus diferentes 
manifestaciones. 


Convivencia y participación cívica. 


La dimensión social 


Especial atención a las personas con discapacidad y búsqueda de su 
lugar en la sociedad. 


Respeto por el patrimonio cultural e histórico de los pueblos. 


Intercomunicación entre los diferentes agentes educativos. 


Innovación educativa, investigación y proyección en la organización 
escolar e institucional. 


Desarrollo sostenible. 


Utilización de las TICs. 


Construcción de la ciudadanía activa. 


Se considera deseable incrementar la motivación de las y los estudiantes y el profesorado, para 
reducir fracaso escolar. Las condiciones de estudio deben garantizarse, de modo que se puedan terminar 
exitosamente los estudios en el tiempo establecido. 


El respeto por la diversidad es muy importante. Cada nación es competente para establecer su marco de 
trabajo en educación superior. En cualquier caso, la educación superior debe: 


{i) Preparar para el Mercado de trabajo. 


{ii) Preparar para la vida como ciudadanos activos en. una sociedad democrática. 
{iii) Permitir el desarrollo personal. 


{iv) Desarrollar y mantener un conocimiento avanzado. 


{v) Establecer claramente sus títulos (carga de trabajo, nivel, calidad, objetivos de aprendizaje y 
perfiles) 


Y referido al capítulo Propuesta destacar: 


En el contexto de las reformas educativas en el ámbito de las Ingenierías, optamos claramente por 
unos procesos formativos basados en las competencias, concepto que integra de forma 
armónica y equilibrada unos conocimientos básicos con las capacidades, habilidades, aptitudes, 
actitudes y destrezas que se requieran para satisfacer el estricto cumplimiento de los objetivos 
establecidos en los distintos perfiles profesionales. 
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Compartimos el convencimiento de que la nueva sociedad del conocimiento demanda un proceso 
formativo basado en el aprendizaje durante toda la vida. Es decir, la o el estudiante se ha de 
graduar en un período relativamente corto para acceder al mercado de trabajo y, después, ha de 
asumir la nec::esidad de una formación continuada durante su trayectoria profesional. El mundo 
universitario e, indirectamente, el profesional se hallan en una encrucijada trascendental. De la 
opción elegida dependerá, hoy más que nunca, el futuro de nuestras escuelas, ·algunas ya 
centenarias, y la de nuestras y nuestros titulados en el ejercicio de la profesión. 


Creemos que la sociedad precisa de un nuevo perlil de Ingeniero/a que ha de dar satisfacción 
a los requerimientos que el mercado laboral demanda, es decir, que sus competencias, en el 
sentido antes explicado, han de estar en sintonía con las demandas sociales y empresariales y que, 
además, se ha de poder integrar fácilmente y de manera rápida en grupos de trabajo 
pluridisciplinares, de modo que facilite los procesos de movilidad y/o de intercambiabilidad con 
Ingenieros de otros países. 


Además, tenemos la firme convicción que para garantizar el éxito en este cambio estructural 
formativo que hoy propicia este proceso de convergencia europeo que fuerza el cambio de 
paradigmas (conocimiento/competencias, formación a lo largo de la vida, aprendizaje 
permanente ... ), hay que apostar por un modelo de grado que pue'da dar cabida a unos 
contenidos básicos muy reforzados, así como materias que permitan a las y los titulados una 
rápida integración en el mundo laboral y una formación generalista y en materias 
transversales que faciliten su adaptabilidad a las necesidades de una sociedad exigente. 


EUR-ACE Framework Standards for the Accreditation of Engineering Programmes 
El objetivo principal del proyecto EUR-ACE es desarrollar un marco para la acreditación de las titulaciones 
de ingeniería en el Espacio Europeo de Educación Superior (EEES). Las Normas Marco que se han 
desarrollado, y los procedimientos para su aplicación, están destinadas a ser ampliamente aplicables e 
incluyentes, a fin de reflejar la diversidad de las titulaciones de ingeniería que proporcionan la formación 
necesaria para la entrada a la profesión de ingeniero. El marco propuesto ofrece un medio para comparar 
las cualificaciones educativas en el EEES, y por lo tanto la promoción de la movilidad de los graduados de 
ingeniería. 
Los socios del presente proyecto son: 


UNIFI (Universita degli Studi di Firenze) 


ENAEE (European Network far Accreditation of 
Engineering Education) 


FEANI (Fédération Européenne d'Associations 
Nationales d'lngénieurs) 


SEFI (Société Européenne pour la Formation 
d'lngénieurs) 


EUROCADRES (Conseil des Cadres Européens) 


EUA(European University Association) 


IDA (The Danish Society of Engineers) 


ASllN (Accreditation Agency far Study Programs in 
Engineering, lnfarmatics, Natural Sciences and 
Mathematics) 


AUA (Agricultura! University of Athens) 


CTI (Commission des Titres d'lngénieur) 


ENGINEERS IRELAND 


CoPI (Conference of ltalian Engineering Deans) 


CRUI (Association of the Rectors of ltalian state and 
private universities) 


NVAO (Accreditation Organisation of the Netherlands 
and Flanders) 


OE (Portuguese Order of Engineers) 


• EC UK (Engineering Council UK) 


UAICR (Union of Associations of Civil Engineers of 
Romania) 


MÜDEK (Engineering Evaluation Board - Turkey) 


The six Programme Outcomes of accredited engineering degree programmes are: 


Knowledge and Understanding Engineering Analysis 


Ihe underginoing knowledge and uoderntaodiog of scjence matbematics Graduates should be able to salve engioeeriog p¡oblems consisten\ with 
and engioeering fundamentals are essential to satisfying the other their level of knciwledge and understanding, and which mav involve 
programme outcomes. Graduales should demonstrate their knowledne coo:;¡iderations from outside their field of sgecialisatioo. Analysis can 
and understandinn of their enaineerina snecialisation and also of the include the identifícation of the groblem, clarifícation of the sgecifícatioo 
wider cootext of eogioeeriog. con~ideration of nossible methods of solution selection of the most 


First Cycle graduales should have: aggropriate method and corree! imglementation. Graduales should be 


scientifíc 
a ble to use a variety of methods, including mathematical analysis, - knowledge and understanding of the and mathematical computational modelling, ar practica! experiments, and should be able to 


principies underlying their branch of engineering; recQgnise the jmgortance of societªI bealtb and safet)l eovironmental and 
- a systematic understanding of the key aspects and concepts of their commercial constraints. 
branch of engineering; First Cycle graduales should have: 
- coherent knowledge of their branch of engineering including sorne at the - the ability to apply their knowledge and understanding to identify, 
forefront of the branch; formulate and solve engineering problems using established methods; 
- awareness of the wider multidisciplinary context of engineering. - the ability to apply their knowledge and understanding to analyse 
Second Cycle graduales should have: engineering products, processes and methods; 


- an in-depth knowledge and understanding of the principies of their - the ability to select and apply relevan! analytic and modelling methods. 
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branch of engineering; Second Cycle graduales should have: 


- a critica! awareness of the farefront of their branch. - the ability to salve problems that are unfamiliar, incompletely defined, and 
have competing specifications; 


- the ability to farmulate and salve problems in new and emerging areas of 
their specialisation; 


- the ability to use their knowledge and understanding to conceptualise 
engineering models, systems and processes; 


- the ability to apply innovative methods in problem solving. 


Engineering Design lnvestigations 


Graduales should be able to realise engineering desigos consisten! with Graduales should be able to use a¡mro¡iriate methods to !JUrsue researcb 
their level of knowledge and understanding, working in coo¡ieratioo with O[ other detailed iovestigatioos o[ tecboical issues consisten! with their 
engineers and non-engineers. The designs ma)I be of devices, ¡irocesses level of knowledge and understanding. lnvestigations may ÍOl!Qb@_ 


methods or artefacts and the s¡iecificatioos could be wjder than tecboical . liter~ture searche~ the desinn and execution of exneriments the 
including an awareness of societal health and safet)I environmental aod inter¡iretation of data and com¡iuter simulation. They may require that data 
commercial coosiderations. bases, codes of practice and safety regulations are consulted. 


First Cycle graduates should have: First Cycle graduales should have: 


- the ability to apply their knowledge and understanding to develop and - the ability to conduct searches of literature, and to use data bases and 
realise designs to meet defined and specified requirements; other sources of infarmation; 


- an understanding of design methodologies, and an ability to use them. - the ability to design and conduct appropriate experiments, interpret the 


Second Cycle graduales should have: data and draw conclusions; 


- an ability to use their knowledge and understanding to design solutions to - workshop and laboratory skills. 


unfamiliar problems, possibly involving other disciplines; Second Cycle graduales should have: 


- an ability to use creativity to develop new and original ideas and - the ability to identify, locate and obtain required data; 
methods; - the ability to design and conduct analytic, modelling and experimental 
- an ability to use their engineering judgement to work with complexity, investigations; 
technical uncertainty and incomplete infarmation. - the ability to critically evaluate data and draw conclusions; 


- the ability to investigate the application of new and emerging 
technologies in their branch of engineering. 


Engineering Practice Transferable Skills 


Graduales should be able to a¡i¡il)I their knowledge and understanding to The skills necessª[)I far the ¡iractice of engineering, and which are 
de)lelo!Jing practica! skills far solving !Jrüblems ¡;onducting investigations applicable more widely, sbould be develof;led withio the ¡xogramme. 
aod de:>igoiog aogioaariog davica:> aod !Jrocassas. These skills may First Cycle graduales should be able to: 
include the knowledge, use and limitations of materials, computer 


- function effectively as an individual and as a member of a team; modelling, engineering processes, equipment, workshop practice, and 
technical literature and infarmation sources. They should also recognise use diverse methods to communicate effectively with the engineering 
the wider, non-technical implications of engineering practice, ethical, community and with society at large; 
environmental, commercial and industrial. - demonstrate awareness of the health, safety and legal issues and 
First Cycle graduales should have: responsibilities of engineering practice, the impact of engineering solutions 


- the ability to select and use appropriate equipment, tools and methods; in a societal and environmental context, and commit to professional ethics, 
responsibilities arid norms of engineering practice; 


- the ability to combine theory and practice to salve engineering problems; 
- demonstrate an awareness of project management and business 


- an understanding of applicable techniques and methods, and of their practices, such as risk and change management, and understand their 
limitations; limitations; 
- an awareness of the non-technical implications of engineering practice. - recognise the need far, and have the ability to engage in independent, 
Second Cycle graduales should have: lite-long learning. 


- the ability to integrate knowledge from different branches, and handle Second Cycle graduales should be able to: 
complexity; - fulfil ali the Transferable Skill requirements of a First Cycle graduate al 
- a comprehensive understanding of applicable techniques and methods, the more demanding leve! of Second Cycle; 
and of their limitations; - function effectively as leader of a team that may be composed of different 
- a knowledge of the non-technical implications of engineering practice. disciplines and levels; 


- work and communicate effectively in national and international contexts. 


New skills for new jobs: Action Now - A report by the Expert Group on New Skills for New Jobs_ 
prepared for the European Commission 
"New Skills for New Jobs" es una iniciativa desarrollada a escala de la UE para construir puentes más 
sólidos entre el mundo de la educación y la formación y el mundo del trabajo. En diciembre de 2008, la 
Comisión Europea propuso una estrategia para ayudar a asegurar una mejor correspondencia entre las 
cualificaciones y las necesidades del mercado laboral y para la organización de una evaluación sistemática · 
de las habilidades y puestos de trabajo futuros necesarios. 
Como resultado, en marzo de 2009 se constituyó un grupo de expertos cuyo objetivo principal es 
proporcionar asesoramiento independiente sobre el desarrollo de la nueva iniciativa en el contexto de "EU's 
future 2020 strategy for growth and jobs " mediante una serie de recomendaciones clave. En enero de 2010 
este grupo de expertos presentó el informe "New Skills for New Jobs: Action Now" a la Comisión. 


En el apartado "Our vision for 2020" del citado informe destacan: 
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'We want to see a Europe where citizens have more and better skills. Where people as well as organisations 
are able to make betterinformed choices about which education or training to invEist in, depending on which 
jobs they have, would like to develop in, or apply for. Where education and training systems propase 
innovatiye and equitable approaches such as flexible learning pathways, and focus on developing 
essential skills as well as intellectual and job-specific skills. 
We want to see a Europe where these efforts will have helped the EU not only to recover successfully from 
the crisis, but also to fundamentally change the way Europeans think about 'education and training', about 
'work' and about the relation between them. 'Education and training' and 'work' will no longer be two 
separate worlds, but will be much more integrated into a single lifelong learning process, open to 
innovation and open to all." 
Y cuando se refieren a "How can this be achieved?" hacen referencia a los siguientes cuatro puntos: 


1. lnvestment in skills must be massive and smart. lt requires the right incentives to upgrade and 
better use skills for individuals and employers: we need better incentives and services for 
citizens of ali abilities, and better incentives for firms of all types to invest in, and make the best of, 
people's skills. 


2. We need to bring the worlds of education, training and work closer together. We need 
innovation to make education and training more flexible and open as well as to develop more 
effective relationships between providers, employers and guidance and placement services. More 
interaction will promote more skills-based qualifications and ensure continuing and lifelong 
education and training for all. 
3. We must develop the right mix of skills. Specific job related competences learned throughout 
education and training must be underpinned by transversal competences, especially digital and 
entrepreneurial competences, in arder to both encourage initiative rather than simple reproduction of 
received knowledge and to better adapt to learners and employers' needs. 


4. We need to better anticípate future skills needs, through improved labour market information, 
developing early-warning systems and opening up to global talent. 


Entre las muchas aportaciones y recomendaciones que hacen destacar las siguientes: 


Most education and training systems, and the labour market, are still largely based on the 
'linear' assumption that most people will first go to school, then move onto vocational 
education or university, and then go to work and finally, retire. This reflects neither the needs of 
employees and employers nor today's reality: formal and informal education and training, taking 
place in work, at the workplace and, increasingly, in digital environments. This continuing skill 
acquisition is just as important as initial education and training, especially given both demographic 
trends and the continuing need to upskill and re-skill throughout working life. 


Even within the education and training system different parts such as vocational education 
and training and higher education have too limited links to each other. This makes it difficult to 
combine courses, programmes and qualifications in the best way and may limit participation and 
progression. Current reforms across Europe should continue to support more flexible learning 
paths, foster motivation and value individual learning. 


Employers are interested not only in a person's academic or vocational qualification, but also 
in other competences that would add value to their organisation. Moreover, young people often 
complain that they feel unprepared for the world of work when they get there. The missing link, in 
part, líes in a set of desirable skills such as the ability to work quickly, analyse and organise complex 
information, take responsibility, handle crisis, manage risk and take decisive action. 


Develop the integration of the key enabling competences such as creativity, innovation, 
entrepreneurship, and citizenship, in schools, in higher education and initial and continuous 
vocational education and training. Develop and provide tools for individual self-assessment. 


Key competences require different kinds of teaching and learning methods than those traditionally 
applied. The skills and competences needed today and in the future cannot only be learned through 
subject teaching but also require more cross-curricular and innovative approaches, such as, 
learning-by-doing or project-based learning. Learning through experience is seen as one of the 
most efficient learning methods for professionalisation and stimulating creativity and 
innovation. Workplaces could play a more active role in providing real spaces for learning in 
real life projects, as is already the case for work-based VET systems. All education and training 
can better promote a culture of receiving students in the workplace for field and project work, 
internships or apprentices. 


Proyecto de Investigación para la elaboración de un plan de desarrollo de la capacidad de innovación y de 
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emprendizaje en los alumnos de la Universidad del País Vasco 


El "Proyecto de Investigación para la elaboración de un plan de desarrollo de la capacidad de innovación y 
de emprendizaje en los alumnos de la Universidad del País Vasco" de 2008 solicitado por el Consejo Social 
de la Universidad del País Vasco después de un análisis del extenso trabajo de investigación existente, 
define de la siguiente forma la competencia de innovación y emprendizaje y selecciona el siguiente conjunto 
de conocimientos, habilidades y actitudes: 


• 
• 
• 


• 


• 
• 


• Capacidad para pensar de forma creativa, generar ideas nuevas, evaluarlas y 
transformarlas en actividades prácticas, con el objeto de obtener un beneficio social, cultural, político 
o económico, manteniendo siempre el respeto a unos valores éticos y al medio ambiente. 


COMPETENCIA DE INNOVACIÓN Y EMPRENDIZAJE 


CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES 


Cultura general • Capacidad de iniciativa • Confianza 


Técnicas de creatividad • Capacidad para asumir riesgos • Entusiasmo 


Técnicas básicas de búsqueda 
calculados 


Espíritu crítico • 
de información • Capacidad para establecer 


prioridades • Flexibilidad 
Conocimientos básicos de 


gestión • ·Capacidad para aprender • Actitud favorable al cambio 


Conocimientos informáticos • Creatividad • Intuición 


Conocimientos • Autonomía • No tener miedo a equivocarse 


medioambientales básicos • Capacidad de organización • Curiosidad 


Otros referentes 
Además de las citadas anteriormente, también se han analizado y considerado proyectos y estudios como 
los Descriptores de Dublín, el Proyecto Tuning (principalemnte en el área actitudinal), o el Marco Europeo de 
las Cualificaciones EQF (principalmente en el área técnica). Con ellos se han consensuado, ampliado o 
valorado las diferentes competencias definidas. 
También, en el ámbito internacional, se han considerado las UK-SPECS, a través del "Subject Benchmark 
Statements", que han ayudado a definir el perfil de egreso de la ingeniería. 


Competencias demandadas por parte de las empresas 


En cuanto a las competencias demandadas por las empresas, destacar tres fuentes de información: 


o El "Proyecto de Investigación de Demandas de la Sociedad sobre Competencias a 
Lograr por el Alumno Egresado Universitario en las Titulaciones de Grado de Psicología, Química, 
Ingeniería Industrial y Filología" de 2007 solicitado por el Consejo Social de la Universidad del País 
Vasco propone para el titulado de Ingeniería Industrial las siguientes competencias clave: 


• Capacidad para comunicarse con claridad, tanto en presentaciones orales, 
como en documentación escrita. 


• Capacidad para planificar y organizar el trabajo, seleccionando las técnicas, 
procedimientos y métodos más adecuados. 


• Capacidad para resolver problemas y toma de decisiones. 


• Capacidad para pensar de forma creativa y desarrollar nuevas ideas y 
conceptos. 


• Capacidad para trabajar en equipo y colaborar eficazmente con otros. 


• Capacidad para trabajar en un contexto internacional y movilidad geográfica. 


• Capacidad para aprender y gestionar el autoaprendizaje. 


o El diagnóstico competencial del sector de Máquina Herramienta realizado por el IMH 
para AFM refleja que para la cada vez mayor especialización y producto llave en mano de las 
empresas, son críticas: 


• las competencias de gestión de proyectos, 


• las competencias lingüísticas y de relación 


• y las competencias de desarrollo e integración de nuevas tecnologías y 
conocimineto para responder a las exigencias de innovación del sector. 
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Para este estudio se constituyó un grupo de trabajo permanente compuesto por AFM, la Universidad 
del País Vasco, Hobetuz11 y 4 empresas y se realizaron entrevistas en profundidad con 16 
empresas. 


Para finalizar con este apartado 2.2.1 de Referentes externos, y dado que se mencionan diferentes 
referentes y proyectos, se extraen muy brevemente planteamientos, propuestas y resultados de los mismos 
que el presente título integra: 


o Proceso formativo basado en el desarrollo de las competencias e integradora de las competencias 
que facilitan el aprendizaje a lo largo de la vida. 


o Modelo que da cabida a unos contenidos básicos muy reforzados, así como materias que permiten 
una integración rápida y facilitan la adaptabilidad. 


o Proceso de enseñanza-aprendizaje que permite: 


o Demostrar el conocimiento y comprensión de la especialización de la ingeniería, y del 
contexto más amplio de la misma. Los conocimientos básicos y la comprensión de la 
ciencia, las matemáticas y los fundamentos de ingeniería. 


o Resolver problemas de ingeniería desarrollando un proceso adecuado y reconociendo 
la importancia de la sociedad, la salud y seguridad y las restricciones medio ambientales y 
comerciales. · 


o Realizar diseños de ingeniería, en colaboración con los ingenieros y no ingenieros, e 
integrando consideraciones sociales, de salud y seguridad, medio ambientales y 
comerciales. 


o Utilizar métodos apropiados de investigación que podrán incluir búsquedas en la 
literatura, el diseño y ejecución de experimentos, la interpretación de datos y simulación por 
ordenador. 


o Aplicar los conocimientos y entendimiento para el desarrollo de habilidades prácticas de 
resolución problemas, de dirección de investigaciones, y de diseño de dispositivos y 
procesos de ingeniería. 


o Desarrollar las habilidades necesarias para la práctica de la ingeniería. 


o Desarrolla las competencias clave identificados para el ingeniero industrial. 


o La formación integra los conocimientos, habilidades y actitudes que componen la competencia de 
innovación y emprendizaje. Incluye competencias asociadas a la creatividad, innovación y emprendizaje. 


o Desarrolla y facilita herramientas de autoevaluación. 


o Propuesta que supera la concepción lineal de primero escuela, segundo formación profesional o 
universidad, tercero trabajo y finalmente jubilación. 


Lo anterior, basado en la flexibilidad y diversidad necesarias sobre los que descansa la propuesta de 
ordenación de las enseñanzas oficiales como mecanismo de respuesta a las demandas de la sociedad en 
un contexto abierto y en constante transformación y en la necesidad de centrar el objetivo en el proceso de 
aprendizaje del estudiante, en un contexto que se extiende ahora a lo largo de la vida. 


2.2.2.- Relación del título con titulaciones afines actuales nacionales 
------------- ----------------------------


2.2.3.- Relación del título con titulaciones comparables dentro del EEES 
El perfil de Grado propuesto tiene sus bases en el "Diplomé d'ingénieur CESI - lngénieur ,Généraliste par la 
voie de l'Apprentissage" de ei CESI en el que se han conseguido excelentes resultados en cuanto a 
inserción laboral y desarrollo profesional durante los 15 años de experiencia en su impartición por parte de 
la Escuela de Ingeniería en Alternancia IMH como centro adscrito a ei.CESI. Este diploma ha sido 
modificado en base a la experiencia acumulada durante estos años, a la estrecha relación con la Escuela de 
Ingeniería CESI de Pau y, en concreto al conocimiento de la titulación "lngénieur diplomé du cesi, spécialité 
Génie Industrie! par l'apprentissage, en partenariat avec ITll d'Aquitaine" (opción Innovación y Desarrollo 
Tecnológico), a las competencias demandadas por las empresas, a la realidad socio-económica e industrial 
del País Vasco y al contexto económico general que demanda un perfil profesional muy determinado. 
El título que proponemos es nuevo en cuanto a denominación pero aun siendo pionero, consolida una 
tendencia en vías de extensión en Europa de proponer especializaciones, intensificaciones, másteres o 
cursos dedicados a la innovación que se centran en diversos aspectos de ésta, como pueden ser las 
particularidades de los proyectos de innovación, las tendencias en los nuevos conocimientos y su aplicación 
a la generación de nuevos productos o procesos, los entornos normativos, las implicaciones económicas y 
fiscales, los sistemas de apoyo, las instituciones implicadas o las políticas implementadas por éstas. 


' -
11 Fundación Vasca para la Formación Profesional Continua www.hobetuz.com 
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Tenemos los ejemplo de CESI, ISTIA - École d'lngénieurs Université d'Angers, Université de Dijon - lnstitut 
Supérieur de l'Automobile et des Transports de Nevers (ISAT), lnstitut Supérieur de l'Aéronautique et de 
l'Espace (ISAE) u otros. También se ha analizado para el diseño final de la titulación propuesta los títulos de 
la Duale Hochschule Baden-Württemberg y en concreto el título "Projekt Engineering". 


Es una particularidad significativa que una gran mayoría de estas ofertas parciales se encuentran alrededor 
de los diversos grados de ingeniería y que se nutren mayoritariamente de alumnado o egresados de 
ingeniería además de algunas otras ramas del conocimiento, como por ejemplo la administración y dirección 
de empresas. 


También cabe destacar algunas características y estrategias de universidades líderes en innovación y 
emprendizaje europeas y estadounidenses ("Proyecto de Investigación para la elaboración de un plan de 
desarrollo de la capacidad de innovación y de emprendizaje en los alumnos de la Universidad del País 
Vasco" de 2008 solicitado por el Consejo Social de la Universidad del País Vasco12


), y que el título de Grado 
en Ingeniería Industrial de Innovación de Procesos y Productos pretende integrar: 


Fuertes conexiones y compromiso con el entorno. 


Muy intensa colaboración con el sector privado. Proyectos de investigación en colaboración 
con las empresas. Directivas y directivos de las empresas colaboran como docentes en la 
universidad y los profesores universitarios asesoran a las empresas. 


Orientación hacia las necesidades del mercado laboral. 


Colaboración con otros agentes sociales, como la Administración Pública o el tercer sector, 
para aportar soluciones innovadoras generando un beneficio sostenible en la sociedad. 


Acuerdos de colaboración con Universidades y Centros Tecnológicos. 


Importancia concedida a la formación en valores. Interés real por integrar los valores de la 
innovación y emprendizaje dentro de su modelo universitario. 


Desarrollar habilidades clave en los estudiantes; creatividad, iniciativa, autonomía, 
resolución de problemas, toma de decisiones ... 


Motivación del alumnado para el desarrollo de proyectos innovadores en distintos ámbitos. 


Fomento del espíritu emprendedor entre las y los alumnos y promoción del emprendizaje 
como una opción profesional. 


Importante actividad investigadora. 


Apuesta clara por la internacionalización. 


Desarrollo en las y los alumnos de habilidades y comportamientos vinculados a la 
innovación y emprendizaje mediante la aplicación de novedosas metodologías docentes. 


Las metodologías docentes como una vía fundamental para promover la innovación y el 
emprendizaje entre las y los estudiantes. 


Por último, establecer la relación al nivel de la propia pedagogía de la alternancia. Tal como se ha destacado 
a lo largo del documento, una realidad contrastada a nivel de Europa y que tiene profundas implicaciones 
pedagógicas, metodológicas, sociales y económicas. 


2.2.4.- Relación del título con estudios de Posgrado 


Los estudios de Grado en Ingeniería en Innovación de Procesos y Productos garantizan la formación básica 
necesaria para poder continuar con estudios más especializados de máster o doctorado de Ingeniería y de 
aquellos másters que según tengan establecido en sus condiciones de admisión se permita el acceso 
directo a estos titulados. 
Los Programas Oficiales de Posgrado ofertados a través de los Centros, Departamentos e Institutos de la 
Universidad del País Vasco - Euskal Herriko Unibertsitatea y a los que, actualmente, tienen acceso los 
titulados en Ingeniería Técnica Industrial en sus diferentes especialidades son los de: 


- Ingeniería y tecnología industrial 


- Estudios internacionales y cooperación al desarrollo 


- Eqonomía y empresa 


Recursos humanos y riesgos laborales 


12 Este trabajo analiza en profundidad la experiencia de las siguientes Universidades: 
Europa: Aalborg, Aarhus y Copenhague (Dinamarca); Aalto (Finlandia); Delft yTwente (Holanda); Cambridge y 


Warwick (Reino Unido). 
Estados Unidos: Babson College, Berkeley, Harvard, MIT, Stanford y Wharton 
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2.3.- DESCRIPCIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y EXTERNOS 
UTILIZADOS PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 


2.3.1.- Procedimientos de consulta internos 
El Plan de Estudios se ha debatido en: 


Claustro de profesores/as 


Reuniones de consulta, debate y contraste abiertas a todo el colectivo de la Escuela. 


Consejo de Dirección del IMH 


Comisión de la Titulación 


Finalmente el Plan se ha aprobado en el Patronato de la Fundación IMH. 


2.3.2.- Procedimientos de consulta externos 
El borrador de título desarrollado ha sido contrastado con empresas socias del IMH y las siguientes 
asociaciones empresariales y clusters referentes: 


• Asociación española de fabricantes de máquina-herramienta - AFM 


• Clustes de automoción del País Vasco - ACICAE 


• Cluster de aeronaútica del País Vasco - HEGAN 


• Asociación de empresarios de Gipuzkoa - Adegi 


• Confederación empresarial vasca - Confebask 


• Sociedad para el desarrollo económico de Debabarrena - Debegesa 


Se adjuntan escritos de apoyo de las asociaciones referidas. 
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4.-ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES


4.1.- SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO


Las especificidades de la pedagogía aplicada, su nivel  de compromiso y de responsabilidad exigen dar 


prioridad en el proceso de selección, a aquellos candidatos o candidatas que partiendo de los conocimientos 


mínimos  establecidos  por  ley,  demuestren  competencias  y  actitudes  suficientes  que  maximicen  el 


aprovechamiento del modelo y, especialmente, su estancia en la empresa. En este sentido se priorizarán las 


siguientes competencias:


•  Haber  demostrado  poseer  y  comprender  conocimientos  científicos  y  tecnológicos  sólidos  que 


faciliten la contratación por parte de las empresas y su integración en la empresa con un nivel de 


autonomía mayor.


• Haber demostrado competencias actitudinales que faciliten un desarrollo autónomo y responsable 


del proceso formativo.


• Poseer la capacidad de resolver problemas utilizando información de recursos especializados.


El proceso de captación del alumnado y de empresas interesadas en la contratación de estos, esta definido 


en el “Proceso de captación-selección de alumnos/alumnas y empresas: Ingeniería en Alternancia” y se 


materializa a través de las siguientes acciones: 


• Catálogos de presentación del título


• Presencia en ferias


• Difusión en la Web y en las redes sociales


• Visitas a Centros de Bachillerato y Formación Profesional (sesiones informativas con el alumnado, 


padres y orientadoras y orientadores)


• Visitas a empresas


• Presentaciones a asociaciones empresariales y sectoriales


• Jornadas de puertas abiertas 


• Atención personalizada al alumnado que lo solicita


• Inserción publicitaria en prensa


Estas acciones responden a un plan de comunicación que engloba objetivos, acciones y presupuesto, con 


su proceso de evaluación y mejora.
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ECTS 7 6 6 6 6 6 6 9 6 6 6 ECTS
Sistemas eléctricos, neumáticos e hidráulicos 165 10 ü ü


33


Sistemas secuenciales programables 165 10 ü
Sistemas de medida y regulación 165 10 ü
Sistemas de potencia 198 12
Documentación técnica 99 5 ü
Informática industrial 99 5
Sistemas programables avanzados 120 5 ü ü
Robótica industrial 100 5 ü ü
Comunicaciones industriales 140 11
Integración de sistemas de automatización industrial 140 11 ü
Proyecto de automatización y robótica industrial 50 5
Formación y orientación laboral 99 5
Empresa e iniciativa emprendedora 60 4
Formación en Centros de Trabajo 360 22
Inglés técnico 40
Procesos en instalaciones de infraestructuras comunes de telecomunicaciones 130 8 ü ü


33


Técnicas y procesos en instalaciones eléctricas 190 12
Documentación técnica en instalaciones eléctricas 105 6 ü
Sistemas y circuitos eléctricos 130 8 ü
Técnicas y procesos en instalaciones domóticas y automáticas 180 12 ü
Desarrollo de redes eléctricas y centros de transformación 130 10
Configuración de instalaciones domóticas y automáticas 155 11 ü
Configuración de instalaciones eléctricas 155 11 ü
Gestión del montaje y del mantenimiento de instalaciones eléctricas 105 6 ü ü
Proyecto de sistemas electrotécnicos y automatizados 40 5
Formación y orientación laboral 90 5
Empresa e iniciativa emprendedora 60 4
Formación en centros de trabajo 400 22
Inglés 130
Circuitos electrónicos analógicos 220 14 ü ü ü


34


Equipos microprogramables 210 14 ü ü
Mantenimiento de equipos de radiocomunicaciones 120 9 ü
Mantenimiento de equipos de voz y datos 125 9 ü
Mantenimiento de equipos de electrónica industrial 160 10 ü
Mantenimiento de equipos de audio 95 6 ü
Mantenimiento de equipos de vídeo 100 6 ü
Técnicas y procesos de montaje y mantenimiento de equipos electrónicos 190 12 ü ü
Infraestructuras y desarrollo del mantenimiento electrónico 60 4 ü
Proyecto de mantenimiento electrónico 40 5 ü
Formación y orientación laboral 90 5
Empresa e iniciativa emprendedora 60 4
Formación en centros de trabajo 400 22
Inglés 130
Representación gráfica en fabricación mecánica 160 9 ü


33


Diseño de productos mecánicos 300 18 ü
Diseño de útiles de procesado de chapa y estampación 200 18 ü ü
Diseño de moldes y modelos de fundición 130 8 ü ü
Diseño de moldes para productos poliméricos 120 8 ü ü
Automatización de la fabricación 180 12 ü
Técnicas de fabricación mecánica 190 11 ü
Proyecto de diseño de productos mecánicos 40 5
Formación y orientación laboral 90 5
Empresa e iniciativa emprendedora 60 4
Formación en centros de trabajo 400 22
Inglés 130
Interpretación gráfica 130 7 ü


33


Definición de procesos de mecanizado, conformado y montaje 160 10 ü
Mecanizado por control numérico 300 18 ü
Fabricación asistida por ordenador (CAM) 60 5 ü
Programación de sistemas automáticos de fabricación mecánica 120 9 ü ü
Programación de la producción 80 8 ü
Ejecución de procesos de fabricación 190 9 ü
Gestión de la calidad, prevención de riesgos laborales y protección ambiental 120 9 ü
Verificación de productos 120 9 ü
Proyecto de fabricación de productos mecánicos 40 5
Formación y orientación laboral 90 5
Empresa e iniciativa emprendedora 60 4
Formación en centros de trabajo 400 22
Inglés 130
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ECTS 7 6 6 6 6 6 6 9 6 6 6 ECTS
Interpretación gráfica 130 7 ü


33


Caracterización de materiales 130 7 ü
Moldeo cerrado 320 20 ü
Moldeo abierto 220 14 ü
Programación de sistemas automáticos de fabricación mecánica 120 9 ü ü
Programación de la producción 80 8 ü
Gestión de la calidad, prevención de riesgos laborales y protección ambiental 120 9 ü
Verificación de productos conformados 160 10 ü
Proyecto de programación de la producción en moldeo de metales y polímeros 40 5
Formación y orientación laboral 90 5
Empresa e iniciativa emprendedora 60 4
Formación en centros de trabajo 400 22
Inglés 130
Representación gráfica en fabricación mecánica 160 9 ü


33


Definición de procesos de construcciones metálicas 160 10 ü
Diseño de construcciones metálicas 260 16
Procesos de mecanizado, corte y conformado en construcciones metálicas 200 11 ü
Proyecto de construcciones metálicas 40 5
Programación de la producción 80 8 ü
Programación de sistemas automáticos en fabricación mecánica 120 9 ü ü
Procesos de unión y montaje en construcciones metálicas 180 12 ü
Gestión de la calidad, prevención de riesgos laborales y protección ambiental 120 9 ü
Formación y orientación laboral 90 5
Empresa e iniciativa emprendedora 60 4
Formación en centros de trabajo 400 22
Inglés 130
Sistemas mecánicos 160 9


39


Sistemas hidráulicos y neumáticos 100 8 ü
Sistemas eléctricos y electrónicos 160 9 ü
Elementos de máquinas 100 6
Procesos de fabricación 160 10 ü ü
Representación gráfica de sistemas mecatrónicos 100 8 ü
Configuración de sistemas mecatrónicos 140 9 ü
Procesos y gestión de mantenimiento y calidad 120 7 ü ü
Integración de sistemas 180 13 ü
Simulación de sistemas mecatrónicos 60 5
Proyecto de mecatrónica industrial 40 5
Formación y orientación laboral 90 5
Empresa e iniciativa emprendedora 60 4
Formación en centros de trabajo 400 22
Inglés 130
Sistemas eléctricos y automáticos 160 10 ü


33


Equipos e instalaciones térmicas 230 14
Procesos de montaje de instalaciones 230 13 ü ü
Representación gráfica de instalaciones 90 7 ü
Energías renovables y eficiencia energética 70 4 ü
Gestión del montaje, de la calidad y del mantenimiento 80 7 ü ü
Configuración de instalaciones térmicas y de fluidos 140 11 ü ü
Mantenimiento de instalaciones frigoríficas y de climatización 140 9 ü
Mantenimiento de instalaciones caloríficas y de fluidos 140 9 ü
Proyecto de mantenimiento de instalaciones térmicas y de fluidos 40 5 ü
Formación y orientación laboral 90 5
Empresa e iniciativa emprendedora 60 4
Formación en centros de trabajo 400 22
Inglés 130
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RELACIÓN DE EMPRESAS 


1. GRUPO MECALBE, S.L. 
2. ARIZAGA, BASTARRICA Y CIA, SA 
3. ELCORO DECOLETAJE, SL 
4. FAGOR ARRASATE  S.COOP. 
5. KORTA S.A. 
6. ENGINE POWER COMPONENTS 
7. MARCOS LARRAÑAGA Y CIA S.L. 
8. GESTAMP NORTH EUROPE SERVICE, S.L. 
9. JAURE S.A. 
10. CIE AUTOMOTIVE 
11. FAGOR AUTOMATION, S.COOP. (Arrasate) 
12. TIANJIN SINO-SPANISH MACHINE TOOL VOCATIONAL TRAINING CENTER 
13. DANOBAT S.COOP 
14. INDUSTRIAS ELECTROMECÁNICAS GH, S.A 
15. EXPOSICIÓN Y CONSERVACIÓN DE ALIMENTOS, S.A. 
16. GORATU MAQUINAS HERRAMIENTA, S.A. 
17. COMETEL, S.A. 
18. PIERBURG, S.A. 
19. ZAYER S.A. 
20. ZIGOR CORPORACION, S.A. 
21. ULMA PACKAGING, S.COOP 
22. MASCHINENFABRIK LIEZEN UND GIESSEREI G.M.B.H. 
23. GRUPO IMEGUISA 
24. INDUSTRIAS LEBARIO, S.L. 
25. DIMECO-DISEÑO MECANICA CONSTRUCCIÓN, S.A. 
26. BATZ, S.COOP. 
27. GRUPO ALFA 
28. ULMA MANUTENCION, S.COOP 
29. PNEUMAX, S.A. 
30. ALCORTA FORGING GROUP S.A. 
31. MONDRAGON ASSEMBLY S.COOP 
32. FORJAS IRAETA HEAVY INDUSTRY SL 
33. LORAMENDI, S.COOP. 
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6.-PERSONAL ACADÉMICO


En la Escuela de Ingeniería en Alternancia del IMH se impartirá el Grado en Ingeniería en Innovación de 


Procesos y Productos con 40 plazas de nuevo ingreso ofertadas para el primer curso.


6.1.- PROFESORADO DISPONIBLE PARA LLEVAR A CABO EL PLAN DE ESTUDIO PROPUESTO


El profesorado es un punto estratégico en el desarrollo presente y futuro de la Escuela de Ingeniería en 


Alternancia. La estrategia de I+D+i del IMH y de la Escuela de Ingeniería en Alternancia se basa en uno de 


los objetivos fundamentales de la organización: “facilitar el impulso de los procesos de I+D+i en las pymes 


industriales”. Hay que tener presente que los diferentes procesos del IMH trabajan al año con más de 500 


empresas diferentes y prácticamente todas pymes. Esta estrategia asegura un perfil complementario a la 


UPV/EHU y enriquecedor en la suma.


En este  sentido se ha  optado por  un  equilibrio  entre  el  profesorado interno  y  externo  que  asegure la 


viabilidad y calidad presente en la impartición y la consolidación futura del proyecto de la escuela centrado 


en el eje planteado. En la siguiente tabla se presenta el personal docente e investigador:


Participan también de la dirección de proyectos del alumnado más de 20 expertas y expertos externos.


Referido al  profesorado de la Escuela de Ingeniería en Alternancia,  destacar que todos tienen relación 


habitual  con las empresas.  Se puede describir  su  perfil  como profesor-técnico de empresa (en vez de 


profesor-investigador). El objetivo a medio plazo es desarrollar su perfil investigador asociado siempre a la 


realidad empresarial. En este sentido se ha previsto un plan de formación de doctoras/es en el que están 


implicados 6 profesoras y profesores:


1


Nombre profesor/a Apellido profesor/a Titulación Empresa Acreditación Vinculación Jornada Experiencia
Profesional Docente Investigadora


  Mariano   IRIARTE   Diplôme d’Ingénieur   IMH ---- Contratado fijo Completa > 20 > 15   < 20 -----
  Roberto   ALTZERREKA   Ingeniero Superior Eléctrico   IMH ---- Contratado fijo Completa > 20 > 15   < 20 -----
  Jaione   GOROSPE   Ingeniero Industrial Mecánica   IMH ---- Contratado fijo Completa > 5   < 10 < 5 -----
  Anselmo   GONZÁLEZ   Ingeniero Industrial Mecánica   IMH ---- Contratado fijo Completa > 20 > 10   < 15 -----
  Itziar   IRAZABALBEITIA   Ingeniero Superior Organización   IMH ---- Contratado fijo Completa > 5   < 10 > 5   < 10 -----
  Egoitz   BADIOLA   Diplôme d’Ingénieur   IMH ---- Contratado fijo Completa > 10   < 15 > 10   < 15 -----
  Xabier   CEARSOLO   Ingeniero Industrial –  Mecánica   IMH ---- Contratado fijo Completa > 10   < 15 < 5 > 10   < 15
  Edurne   IRIONDO   Diplôme d’Ingénieur – Doctora – Materiales   IMH Unibasq Contratado fijo Completa > 10   < 15 < 5 > 5   < 10
  Naiara   VIDAL   Ingeniero Electrónico – Doctora   IMH ---- Contratado fijo Completa > 5   < 10 < 5 > 5   < 10
  Kristian   SANZ   Ingeniero Informático   IMH ---- Contratado fijo Completa > 10   < 15 > 10   < 15 -----
  Koro   GABIOLA   Ingeniero Informático   IMH ---- Contratado fijo Completa > 10   < 15 > 10   < 15 -----
  Josetxo   GUTIERREZ   Licenciado en Químicas   IMH ---- Contratado fijo Completa > 15   < 20 > 15   < 20 -----
  Fermin   LAZKANO   Licenciado en Económicas   IMH ---- Contratado fijo Completa > 20 > 5   < 10 -----
  Juan José   LARRAMENDI   Licenciado en Económicas   IMH ---- Contratado fijo Completa > 15   < 20 > 5   < 10 -----
  Imanol   ULACIA   Licenciado en Psicología   IMH ---- Contratado fijo Completa > 10   < 15 > 5   < 10 < 5
  Ixaka   EGURBIDE   Licenciado en Ciencias Empresariales   IMH ---- Profesor externo Completa > 10   < 15 > 10   < 15 -----
  Iratxe   URIBEZUBIA   Licenciada en Derecho   Eguren Asociados ---- Profesor externo Parcial > 15   < 20 < 5 -----
  Simon   ALDAYA   BA anglais, Littérature europénne   ILS ---- Profesor externo Parcial > 10   < 15 > 10   < 15 -----
  Lourdes   POZUETA   Licenciada en Ciencias – Doctora – Estadística   Avancex Aneca Profesor externo Parcial > 20 > 20 > 10   < 15
  Miguel Angel   AROCENA   Ingeniero Industrial – Doctor – Diseño   BCBL ---- Profesor externo Parcial > 15   < 20 > 5   < 10 -----
  Miren   CANELLADA   Licenciada en Químicas – Doctora – Materiales   Tknika Unibasq Profesor externo Parcial > 10 < 5 -----
  Gorka   AGUIRRE   Ingeniero Industrial – Doctor – Mecánica   Ideko ---- Profesor externo Parcial < 5 ----- < 5
  Ibon   SERRANO   Ingeniero en Organización Industrial – Doctor   Ideko Aneca Profesor externo Parcial > 15   < 20 > 15   < 20 > 10   < 15
  Iñigo   BEDIAGA   Ingeniero en Automática y Electrónica Industrial – Doctor   Ideko ---- Profesor externo Parcial > 5   < 10 ----- > 5   < 10
  Itziar   RICONDO   Ingeniero en Organización Industrial – Doctor   Ideko Unibasq Profesor externo Parcial > 5   < 10 > 1 > 5   < 10
  José Ignacio   MARQUINEZ   Ingeniero Industrial – Doctor – Mecánica   Ideko ---- Profesor externo Parcial > 10   < 15 > 5 > 10   < 15
  Juan Antonio   ARRIETA   Ingeniero Industrial – Doctor – Organización   Ideko Unibasq Profesor externo Parcial > 10   < 15 ----- > 10   < 15
  José Miguel   AZKOITIA   Ingeniero Industrial – Doctor – Mecánica   Tecnalia Unibasq Profesor externo Parcial > 20 < 5 > 20
  Geraldine   POUTOT   Ingeniero Industrial – Doctora – Mecánica   CESI ---- Profesor externo Parcial > 5   < 10 > 5   < 10 > 5   < 10
  Glenn   DAEHN   M.S., Materials Science & Engineering – Doctor   Ohio Manufacturing Institute ---- Profesor externo Parcial > 20 > 20 > 20
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Itziar Irazabalbeitia Ingeniero Superior Organización Matriculada  en  el  Master  europeo  en  dirección  de  proyectos  –  EURO MPM 


dirigido por José Ramón Otegui de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de 


Bilbao de la EHU-UPV.


Jaione Gorospe Ingeniero Superior Mecánica Matriculada en “Departamento de Mecánica” de la Escuela Técnica Superior de 


Ingenieros de Bilbao de la EHU-UPV. Norberto López de la Calle.


José Gutierrez Licenciado en Química Matriculado  en  el  Master  “Psicodidáctica:  Psicología  de  la  Educación  y 


Didácticas Específicas”. Trabajando con el grupo de investigación COMPETECS 


de la Universidad de Lleida dirigido por Sofía Isus y LIEA de CESI dirigido por 


Bernard Blandin.


Fermín Lazkano Licenciado en Económicas Matriculado en Mondragon Unibertsitatea.


Imanol Ulacia Licenciado en Psicología Matriculado en el Master “Psicología: individuo, grupo, organización y cultura” de 


la Facultad de Psicología de San Sebastían de la EHU-UPV. Trabajando con 


Nekane Balluerka  y  Arantxa  Gorostiaga del  Departamento  de  “Metodología  y 


Ciencias del Comportamiento”.


Ixaka Egurbide Licenciado en Empresariales Matriculado en Mondragon Unibertsitatea. Trabajando con Orkestra en el área de 


conocimiento  Territorio,  Innovación  y  Clústeres  liderado  por  María  José 


Aranguren


Destacar  que  dos  personas  de la  tabla  están  desarrollando  su  formación  de  doctorado  asociado  a  la 


pedagogía. Esta decisión es estratégica en el sentido de que una de las bases de la propuesta de grado es 


su pedagogía y una de las mayores aportaciones de valor al alumnado reside en la calidad y capacidad de 


crítica y mejora de la misma.


Es  prioritario  incrementar  el  número  de  profesores/as  doctores  con  vinculación  permanente  y  en  este 


sentido en estos dos meses que han transcurrido desde la presentación de la propuesta de título a Aneca se 


han dado los siguientes avances:


• Del profesorado del IMH se incorporará una 7ª persona (Xabier Cearsolo) al proceso de doctorado. 


Una persona con 2 años de experiencia en docencia universitaria, 6 como investigador de un centro 


tecnológico y 6 como director de I+D+i de una pyme industrial.


• Se ha contratado a una doctora en electrónica (Naiara Vidal). Ha empezado el 26 de marzo.


• Se prevé la contratación de dos nuevas personas, preferentemente doctoras.
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La previsión de incorporación de estas personas es la siguiente:


MÓDULO / MATERIA / ASIGNATURA ECTS SEM INCORPORACIÓN


Física I 6 1


Incorporado – Naiara VidalElectrónica 7 4


Electrotecnia y Automatismos 6 5


Diseño Industrial 6 3
2º SemestreDiseño y Dinámica de Máquinas 6 5


Resistencia de Materiales y Teoría de Estructuras 6 3


Análisis y Estructura de Procesos y Productos 6 5
4º SemestreProyectos de Innovación 6 6


Sistemas, Políticas y Economía de la Innovación 6 7


Así a la finalización del plan de formación y con el cumplimiento de las contrataciones previstas la Escuela 


de Ingeniería en Alternancia del IMH tendrá 11 doctoras y doctores con vinculación permanente.


Por otra parte, en la siguiente tabla se presenta el perfil mínimo del profesor para impartir docencia en cada 


materia:
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4


MOD MÓDULO / MATERIA / ASIGNATURA PERFIL MÍNIMO DEL PROFESOR/A
CIENCIAS FUNDAMENTALES


MATEMÁTICA


Matemática 


Matemática Avanzada
ESTADÍSTICA


Estadística
FÍSICA


Física I
Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (físicas, químicas, bioquímica)


Física II
Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (físicas, químicas, bioquímica)


ELECTRÓNICA


Electrónica
Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias físicas, en máquinas.


MECÁNICA


Mecánica Fundamental
Ingeniero industrial o equivalente, arquitecto.


QUÍMICA


Química
Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (físicas, químicas, bioquímica)


ELECTROTECNIA Y AUTOMATISMOS


Electrotecnia y Automatismos
Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias físicas, en máquinas.


CIENCIAS Y TÉCNICAS DE LA INGENIERÍA
EXPRESIÓN GRÁFICA


Expresión gráfica
Arquitecto, ingeniero industrial o equivalente.


DISEÑO INDUSTRIAL


Diseño Industrial
 Ingeniero industrial o equivalente.


MECÁNICA


Diseño y dinámica de máquinas
Ingeniero industrial o equivalente.


INGENIERÍA DE FLUIDOS 


Ingeniería de fluidos
Ingeniero industrial o equivalente.


MATERIALES


Resistencia de materiales y teoría de estructuras
Ingeniero industrial o equivalente.


Materiales para ingeniería
Ingeniero industrial o equivalente.


ECONOMÍA DE EMPRESA


Economía de empresa 
Licenciado en economía, en ADE.


INFORMÁTICA


Informática
Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en informática, en ciencias físicas, en máquinas.


TECNOLOGÍA BÁSICA
AUTOMATIZACIÓN


Automatización de la Fabricación
Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en informática, en ciencias físicas, en máquinas.


FABRICACIÓN MECÁNICA


Tecnología Mecánica
Ingeniero industrial o equivalente.


MANTENIMIENTO


Procesos y Gestión del Mantenimiento
Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en economía, en ADE, en informática.


ELECTRICIDAD Y ELECTRÓNICA


Configuración de Instalaciones Eléctricas
Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en informática, en ciencias físicas, en máquinas.


ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN INDUSTRIAL
ORGANIZACIÓN Y GESTIÓN INDUSTRIAL


Organización y Gestión Industrial 


Ingeniería de organización
GESTIÓN DE COMPETENCIAS


PFI / CFI
GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN


IDIOMAS


Norma y Uso de la Lengua Vasca


Comunicación en Euskera: Áreas Técnicas


Inglés
INNOVACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO


ANÁLISIS Y ESTRUCTURA DE PROCESOS Y PRODUCTOS


Análisis y Estructura de Procesos y Productos
Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en economía, en ADE, en informática.


PROYECTOS DE INNOVACIÓN


Proyectos de innovación
SISTEMAS POLÍTICOS Y ECONOMÍA DE LA INNOVACIÓN


Sistemas, Políticas y Economía de la Innovación
PROYECTOS Y EMPRESA


Primera fase de la alternancia


Proyectos de Integración


Segunda fase de la alternancia


Estudio científico tecnológico


Misión al extranjero


Vigilancia científica y tecnológica


Tercera fase de la alternancia


Proyecto industrial/Trabajo Fin de Grado


Arquitecto, ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (matemáticas, física), en 
economía, en ADE, en informática.


Arquitecto, ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (matemáticas, física), en 
economía, en ADE, en informática.


Arquitecto, ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (matemáticas, física), en 
economía, en ADE, en informática, en sociología, en psicología.


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en economía, en ADE, en informática, en psicología 
(especialidad industrial).


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en economía, en ADE, en informática, en psicología 
(especialidad industrial).


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (física, química...), en economía, en ADE, en 
informática, en máquinas, en derecho, en psicología (especialidad industrial)


Licenciado en filología (vasca…), ingeniero industrial o equivalente, licenciado en traducción e 
interpretación, ciencias, en economía, en ADE, en informática, en máquinas


Licenciado en filología (vasca…), ingeniero industrial o equivalente, licenciado en traducción e 
interpretación, ciencias, en economía, en ADE, en informática, en máquinas


Licenciado en filología (inglesa…), ingeniero industrial o equivalente, licenciado en traducción e 
interpretación, ciencias, en economía, en ADE, en informática, en máquinas


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (física), en economía, en ADE, en informática, 
en máquinas, en derecho


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (física), en economía, en ADE, en informática, 
en máquinas, en derecho


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (física, química...), en economía, en ADE, en 
informática, en máquinas


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (física, química...), en economía, en ADE, en 
informática, en máquinas


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (física, química...), en economía, en ADE, en 
informática, en máquinas


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (física, química...), en economía, en ADE, en 
informática, en máquinas


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (física, química...), en economía, en ADE, en 
informática, en máquinas


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (física, química...), en economía, en ADE, en 
informática, en máquinas


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (física, química...), en economía, en ADE, en 
informática, en máquinas


Ingeniero industrial o equivalente, licenciado en ciencias (física, química...), en economía, en ADE, en 
informática, en máquinas
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6.2.- OTROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES DE PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN Y 
SERVICIOS


El personal de administración y servicios lo componen 14 personas. Estas integran el denominado como 


Procesos Soporte y aseguran los siguientes servicios:


• Administración


• Tecnologías de la Información


• Mantenimiento


• Servicio de documentación – Biblioteca


• Calidad, Medio Ambiente y Prevención de Riesgos Laborales


• Comunicación


• Euskara


NOMBRE TIPO DE 
CONTRATO


FECHA DE ALTA ACTIVIDAD PROFESIONAL


Fernando Montero Contrato Fijo 29/09/1991 Responsible de Mantenimiento


Aitor Goikoetxea Contrato Fijo 28/10/1991 Mantenimiento


Amaia Ansola Contrato Fijo 23/10/1991 Administrativa


Aitor Muniozguren Contrato Fijo 05/11/1992 Director Administrativo-Financiero


Olatz Arriola Contrato Fijo 18/12/2000 Administrativo-Financiero


Leire Alberdi Contrato Fijo 02/01/1996 Recepción


Mª Teresa Rodríguez Contrato Fijo 23/03/1998 Administrativa


Edurne Bilbao Contrato Fijo 10/07/1991 Responsable de Comunicación/Euskara


Koro Gabiola Contrato Fijo 18/01/2000 Informática


Juan José Larramendi Contrato Fijo 01/03/2003 Responsable de calidad y prevención


Monika Ezenarro Contrato Fijo 19/01/1998 Administrativa


Itziar Egiguren Contrato Fijo 03/11/2008 Administrativa


Eider Iriondo Contrato Fijo 10/09/2007 Administrativa


Esperanza Varona Contrato Fijo 15/06/1998 Técnico de Formación continua
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